


Contenido

Contenido
PRESENTACION. ..ttt e e ettt e e e e e e et e ettt e e e e e e e e eeerebaanns 4
. MARCO NORMATIVO VIGENTE.... ..ottt e eeans 6
[l.  SITUACION GENERAL COMUNA DE LAREINA.....oooiieeie et 6
2.1 Organizacion PoliticoO AAMINISITALIVA. ..........coriiiiiiiiieee e 6
2.2 Indicadores Sociodemograficos de [a COMUNA..........cccooviiiiiiiiiiiiiiie e, 8
CAPITULO AREA EDUCACIQN.......cuoiiiiieiteeteeeeete ettt ete et eae et e eteeteaneeaeeaesaeanaaneas 12
1. DIAGNOSTICO EDUCACIQNAL......cuveeeiveieeeieee ettt ee e ee et sste e aressaeeeesresneaneas 14
I R (V- 11 ¢ o1V = WP PPPPPT PP 15
3.2 CaracterizaCion MatriCUIA. .............uuuiiiiiiei e 19
K O XS] IS (=] o (o1 - M TP PP PP P PPPPPPP PR RPPPPN 31
i, REEEINCION. ....eiiiiie ittt e et e e e e e e e 33
3.5. Rendimiento Escolar y Antecedentes CUITICUIArES:........cccovvvviiiiiiiiieeeeeeeiiieee e e e, 35
3.6.  RECUISOS HUMENOS. ... .cciiiieiiiiiii e ettt e e ettt e e e e e e e eeet e s e e e e e e eeenrana e s e eeaeeennne 47
V. GESTION EDUCATINA oottt ettt ettt ave ettt e e teateeneeaeeaeaneaneenes 64
o R 1o [T £ Vs [0 L TP TP TP T TP T PTPRPPRPPRPPRRTRRN 64
4.2  GeStiON PeAAgOGICA:......uuuuiii et a e 76
4.3  CONVIVENCIA ESCOIAL.........uiiiiiiiiiiiii e e e 112
4.4.GESHON D8 RECUISOS.........iiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e st e e e e e e e e e aann 126
V. PROGRAMA DE APOYO A LOS ESTUDIANTES Y FAMILIAS........ccoi i, 134
51  Programas JUNAEB........coo e 134
5.2, PrOQIaME 4 8.7 ettt e e ettt e et e e e e e e enrne 138
VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS. .....cieiteiee ettt aneaae e 140
6.1 Enfoque Mejoramiento EAUCALIVO............ceiiiiiiiiiiiiec e e eaeees 140
6.2. Objetivos Estratégicos Area EAUCACION @l 2024............cocveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 142
6.3. Proceso Evaluacion PartiCIPatiVal...........oouiiuuiiiiiiiieeeeeeiiiiiiee e 142
CAPITULO AREA JARDINES INFANTILES. ......ooiititiiiieteiiisietee et 152
VIl.  DIAGNOSTICO EDUCACIONAL JARDINES INFANTILES........coveoiieeieeeeeee e, 154
7.1  Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles:............ccoovviiiiiiiiiieeeeee 154
7.2. Caracterizacion de la MatriCUIA............oeiiiiiiiiiiii e 160



7.3.  Vulnerabilidad en Jardines INfantilS ... ...couvevii e eaeen 164

T4, ASISTENCIAL ...cciiiiiiiiiiiiee e 166
7.5. Cobertura objetivos de aprendizaje Jardings..........cccoooeeeiiiiiiiiiiiii e 170
7.6.  RECUISOS HUMENOS. ......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciee e 176
VIll.  GESTION EDUCATIVA JARDINES INFANTILES.......cooiieieiieeteeeeeeece e 184
8.1 LIJBIAZOO:. ..o i i 184
8.2  GESHON PEUAGOGICA. ... eeeeiieeiiiiiiiitei ettt e e e e e e e e e e e e e e annnenees 204
8.3.  CoNVIVENCIA ESCOIAL..........ccoiiiiiiiiiiiii 211
8.4.  GESHON A RECUISOS. .....ciiiiiiiiiiiitit it ettt e et e e e e e e s e e e e e e e 216
IX LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS: . .c.eiiteiteetieeeeete ettt ate e e 224
9.1 Objetivos Estratégicos Al 2024 Jardines InfantileS...........cccccooeeeiiiiiiiiiiciei e, 224
9.2  Proceso Evaluacion PartiCIPatiVaL..........couiiuuiieiiiiiee et 225
9.3.  Matriz Planificacion Anual 2023:...........coouiiiiiiiiiiee e 229
X. PROYECCIONES Y PRESUPUESTO 2023 AREAS EDUCACION Y JARDINES.INEANPRES:
10.1. Proyeccion Dotacion Docente 2023.........coooviiiiiiiiiiieeeeeeeeiieee e e 234
10.2. Proyeccion Dotacién Docente 2023 Salas Cunas y Jardines Infantiles:...................... 239
10.3. Informacion Presupuestaria Establecimientos Educacionales y Jardines Infantiles:....241
XI. MONITOREQO PADEM ...ttt ettt e et e e et e e e eeaa e aeees 245



PRESENTACION

A modo introductorio es preciso sefialar que el Plan Anual de Educacion 2023, se realiza en el marco de la
normativa vigente y de manera articulada para la gestion de las Areas de Educacion y Jardines Infantiles,
plasmando en él, no sélo el estado de sifdacactual de cada una de las areas, sino ademas aquellas
lineas estratégicas a mediano y largo plazo, como también el plan de accion a desarrollar durante la ruta
de trabajo 2023, con el fin de abordar las brechas y necesidades educativas del Sistesta VErsion

se presentard la informacién desagregada en dos capitulos: |) Establecimientos Educacionales y Il) Jardines
Infantiles.

No es desconocido para ninguno de los actores que intervienen en la Educacién Publica, que los
devastadores efectos de pndemia Covid 9 han incrementado las brechas en términos de aprendizaje

y han contribuido a desacelerar e incluso estancar los aprendizajes de miles de estudiantes, no solo a nivel
local, sino también mundial, con especial énfasis en regiones de Arnétiica y el Caribe, como lo sefiala

el informe "La encrucijada de la educacién en América Latina y el Caribe" de la UNESCO.

En la realidad de la comuna de La Reina, esta desaceleracion y/o estancamiento es uno de los desafios
mas relevantes en la gesticde ambas areas, puesto que de acuerdo a los resultados obtenidos en
mediciones estandarizadas, a través de los instrumentos disponibilizados por la Agencia de Calidad, los
resultados de aprendizaje de los estudiantes muestran logros muy por debajo depérado,
principalmente en la asignatura de matematica en la que se obtiene un promedio de |atit&odeaivel

comunal, con niveles decrecientes en la medida que avanza el nivel educativo.

Conjuntamente con lo anterior, también nos enfrentamos alafiesde recuperar la motivacion escolar

por parte de nifias, nifios y jévenes, los que durante el primer semestre del afio en curso han visto
mermada la asistencia regular a clases, llegando@&btde asistencia promedio para colegios y44%6

de asistencigromedio para jardines infantiles entre los meses de marzo y julio. Si bien, aun persisten
variables médicas que producto del Cetficontribuyen a la intermitencia a clases de los estudiantes,
también es necesario trabajar en la motivacion escolaggstir a clases presenciales, la que se ha visto
mermada luego de dos afios de permanencias remotas y/o hibridas.

A las variables aprendizaje y motivacion escolar, se suma otro efecto devastador de la pandemia, que
afecta no sdlo a estudiantes, sintaagran mayoria de las comunidades escolares y que tiene relacién con
efectos en la salud mental de diferentes actores, lo que ha ocasionado un importante ausentismo laboral
de docentes y asistentes de la educacion, llegando a tener un incremento emet pemestre de un

159% de licencias médicas en establecimientos educacionale&%8eten jardines infantiles, respecto

del mismo periodo del afio 2021. Sin duda, esta es una variable que afecta el normal funcionamiento de
cualquier institucién y mas alde instituciones educativas, donde el proceso de ensefiapeendizaje

se ve interrumpido y con pocas o nulas posibilidades de cubrirlo o recuperarlo.



Otras variables que han intervenido de manera abrupta y disruptiva en la gestion educativa comel ret

a la presencialidad ha sido la convivencia y la violencia escolar, debiendo hacer frente, particularmente
en el primer trimestre del afio a situaciones contingentes de violencia escolar, que han demandado un
alto numero de horas profesionales para fwalaje, deteccion y gestion; demandando también remirar
variados procesos para hacer frente a esta problematica, desafiando la gestion del sistema a recuperar
ambientes propicios para el aprendizaje.

Con todo lo anterior, desde nuestro rol de Lideres Intermedios, cuya principal funcliargeseeracion

de condiciones adecuadas para el desarrollo educativo, el desarrollo profesional de nuestros lideres
escolares y la gestién de los procesos criticomndirentes a la mejoraes necesario focalizar los
esfuerzos de la gestién educativa comunal en algunos aspectos que seran claves para la recuperacion de
aprendizajes y para la formacion integral de los estudiantes. En esta linea y coherente con el éafoque
mejoramiento educativo de nuestra comuna, los focos ministeriales, a través de la Politica de Reactivacion
Educativa Integral, y las fortalezas y oportunidades de mejora levantadas participativamente con las
comunidades escolares, se espera establieceuta de trabajo 2022024, en el marco de los siguientes

ejes:

Convivencia, bienestar y salud mental
Fortalecimiento y activacion de aprendizajes
Revinculacion y garantias de trayectorias escolares

A pesar de las dificultades que hoy enfrenta la educacién publica y las que enfrentan nuestros
establecimientos educacionales y jardines infantiles, nuestra responsabilidad es no claudicar en los
esfuerzos a desplegar para el mejoramiento de los resultathgativos y por sobre todo en la
recuperacion de las confianzas necesarias en nuestro sistema. Para ello, nuestro compromiso y el del
Alcalde, José Manuel Palacios Parra, es continuar entregando las herramientas propicias, buscando las
estrategias apropidas y contextualizadas a nuestra realidad, para entregar desde la primera infancia

hasta la educacién de adultos las condiciones que las nifias, nifios y jovenes se merecen. Porque
seguiremos trabajando enuia9 RdzOl OAsy LJGof A Ol |jddede qFichdsdan opdadol NI y & F
L2 NJ St SIANYy2a¢

ROSEMARIE TAPIA BARRA
DIRECTORA DE EDUCACION



l. MARCO NORMATIVO VIGENTE

El PADEM es un instrumento de planificacion de la educacion municipal, que debe ser elaborado por los
municipios, conforme a las exigaas establecidas en la Ley 19.410 de Educacion de 1995, en sus articulos
4°,5°y 6°.

El PADEM busca cubrir todos los aspectos que tengan incidencia en el funcionamiento de los colegios
municipales de su comuna y, por lo tanto, constituye un instrumente grdena y prioriza dichos
aspectos; distribuye de manera racional los recursos municipales en educacion y permite planificar,
anualmente y de forma participativa, las metas educacionales de la comuna.

De acuerdo a lo que sefala la Ley, el PADEM cuaspiguientes funciones especificas:

Diagndstica la situacion de los establecimientos educacionales de la comuna, considerando
aspectos pedagodgicos y de gestion.

EvallGa la matricula y asistencia media esperada en los establecimientos dependientes.

Establee las metas que la Corporacién y cada establecimiento pretendan alcanzar.

Registra y evalla la dotacion docente y de asistentes de la educacion, fundada en razones técnico
pedagdgicas.

Establece programas de accion a desarrollar durante el afo en lodesstagilentos y en la
Corporacion.

Lleva registro del presupuesto de ingresos y gastos para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento, y en el conjunto de la comuna.

Il. SITUACION GENERAL COMUNA DE LA REINA

2.1.  Organizacion Politico Administrativa

El DFL No 2/19.602 publicado en el Diario Oficial el 11 de enero de 2000, fija el texto refundido de la Ley

b2 mMydcdpp hNBt YAOF [/ 2yadAddzOA2ylf RS adzyAOALIN f AR
local de cada comuna o agrupacién de comunas determine la ley, reside en una Municipalidad. Las
Municipalidades son corporaciones auténomas de derecho publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, cuya funcién es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su
participaci/y Sy St LINPINB&A2 SO2ysYAO2: &a20AFft & Odzt (dzNI €
la comuna estara dirigida por el alcalde, quien es la maxima autoridad y por un concejo municipal, cuyo
namero de concejales (8) esta determinado por el nunter@lectores de la comuna.

La Municipalidad de La Reina esta dirigida por el Skisdr Manuel Palacios Parralcalde de la comuna,
y por el concejo municipal, integrado por los siguientes concejales:



Sr. Manuel José Covarrubias Cerda
Sr. Cristidibel Canto Quiroga

Sr. Fernando Encina Waissbluth

Sr. Mauricio Martin Hartwig

Sr. Rodolfo Del Real Mihovilovic
Sra. Maria José Herrera Briiner
Sra. Cecilia Gonzélez Hansen

Sra. Fresia Pérez Gonzalez

El sistema educativo municipal es administrado a travda @@rporacion de Desarrollo, que, de acuerdo
con sus estatutos, es una persona juridica de derecho privado, sin fines de lucro, que esta dirigida por un
directorio, integrado por:

Presidente : Sr. José Manuel Palacios Parra

Director  : Sr. Pablol&anoto

Director  : Sra. Maria Antonieta Garrido Calabresse
Director : Sra. Maria Estrella Hun

Director  : Sr. Joaquin Manquehual

La Corporacion de Desarrollo de la Reina, ha definido su quehacer en las areas de salud, educacion,
jardines nfantiles, administracién y finanzas y el equipo directivo esta constituido por:

0 Director Ejecutivo : Sr. José Luis Le6n Marquez
Directora de Educacion : Sra. Rosemarie Tapia Barra
Director de Salud : Sr. Mario Villalobos Torres
Directora Jardines Infantiles : Sra. Javiera Adarmes Garcia

Director de Admin. y Finanzas : Sr. Felipe Monjes Garcia

El area de educacién esta compuesta por un equipo multiprofesional que aborda las distintas areas
necesarias para dar soporte a la gestion del Sistema Educativo Comunal y de los Establecimientos
Educacionales: Unidad Técnico Pedagdgica, Unidad Conviigsoolar y Unidad Apoyo al Desarrollo de

los estudiantes, ademds de sus 7 establecimientos educacionales:

0 Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina, Director Esteban Alarcén Mufioz
Liceo Eugenio Maria de Hostos, Director Eduardo Diaz Marchant
Colegio Cofederacion Suiza, Director Claudio Salcedo Mediavilla
Escuela Especial de Desarrollo, Directora Mariela Maldonado Cabello
Colegio San Constantino, Directora Angela Fuentes Mella
Colegio Yangtsé, Directora Marcela Rojas Cantillana
Escuela Palestina, Batora Verénica Diaz Leal



De igual manera, el &rea de Salas Cunas y Jardines Infantiles se compone por un equipo que coordina las
diversas tematicas que entregan el soporte necesario para las Unidades Educativas: Programa de
Promocion de Ambientes Bien temtes, Programa Familia y Comunidad, ademas de sus 8 Jardines
Infantiles:

Sala Cuna y Jardin Infantil EI Alerce, Directora Macarena Sergio Castafieda
Sala Cuna y Jardin Infantil El Canelo, Directora Maria José Cérdova Vilicic
Sala Cunay Jardin Infatigtrellitas, Directora Carolina Toloza Vega

Sala Cuna y Jardin Infantil Cundali, Directora Marianela Aguirre Valdes

Sala Cuna y Jardin Infantil EI Avellano, Directora Pamela Escobar Deuma

Sala Cunay Jardin Infantil Talinay, Directora Catherine Ortiz Rios

Sala Cuna y Jardin Infantil Diego Portales, Directora Alicia Montoya Lobos
Sala Cunay Jardin Infantil Laurita Vicufia, Directora Marcela Guajardo Orellana

2.2 Indicadores Sociodemograficos de la Comuna

Cabe sefialar que, en relacion a los datosiodemograficos de la comuna, éstos en la mayoria de los
casos no presentan variacion, respecto de PADEM 2022, considerando principalmente las fuentes de
datos que son CENSO Poblacion 2017. No obstante, y con el fin de tener un panorama general se repite
la informacién en este punto, considerando aquellos elementos que se puedan relacionar de alguna
manera con la gestion del sistema educativo de la comuna y que fueron actualizados en el proceso
PLADECO 2042®25 en su documento Resumen Diagnostico PLADE@Borado por Mapocho
Consultores.

Considerando los datos de CENSO 2017, se puede afirmar que la comuna de La Reina cuenta con una
poblacion total de 92.787 habitantes, que implica un 1,30% de la poblacion total de la Regiéon
Metropolitana y un 1,77% da poblacién total de la provincia de Santiago.

En relacion al crecimiento de la poblacion desde el CENSO 1982 al CENSO 2017, se aprecia una evoluciéon
de 12.335 habitantes, sin embargo, sigue siendo la comuna con la menor tasa de crecimiento demografico
del sector.

Grafico N° 1: Variacion del crecimiento de poblacion periodo-2087
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Fuente: Diagnostico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.



Respecto de la estructura etaria de la poblacién, la comuna ha presentado entre los datos CENSO 1992 y
CENSO AT una disminucion de la poblacién de nifios y adolescentéd @fios) pasando de 25,99% a
17,85%, lo que representa cerca de 10 puntos porcentuales, en el caso del grupo de j6v@eafds)
disminuy6 de 26,11% a un 22,17%.

Grafico N°2: Piramide poldnal comparada afios 1992, 2002, 2017 y Proyeccion 2035:
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Diaghéstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

Los datos arriba entregados, son significativos para la politica educacional de la comuna, considerando,
por una parte, la disminuciote la poblacion en edad escolar (5 a 19 afios) durante los ultimos 25 afios,
como también los datos que arroja la proyeccion al 2035 donde se puede apreciar que esta situacion no
se revierte.

Otro elemento a considerar tiene relacion con la densidad paiati puesto que se puede relacionar

con la ubicacién geo referencial de los establecimientos municipales de la comuna. Si bien la poblacién
esta distribuida practicamente en la totalidad de la superficie comunal, la mayor densidad esta entre las
UnidadesVecinales N° 13 (19.117 habitantes), N° 12 (14.333) habitantes y N° 14 (11.476 habitantes),
llegando a representar entre las tres Unidades Vecinales un 48,42% de la poblacion total de la comuna.

De acuerdo a la georreferenciacion de los colegios munéspalde ellos estan insertos en las UV 12y 13
gue representan la mayor densidad poblacional, mientras que los otros se distribuyen en diferentes
sectores de la comuna. En el siguiente grafico se puede apreciar la ubicacion geografica de los



establecimietos y en la tabla siguiente la densidad poblacional de las unidades vecinales donde se
encuentran insertos:

Grafico N°3: Localizacion Establecimientos Educacionales por Unidad Vecinal
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Fuente: Elaboracion Dpto. Proyectos, datos Diagnoéstico PLADEReMd.a

Tabla N°1: Densidad poblacional Unidades Vecinales en las que estan insertos Establecimientos
Educacionales:

UNIDAD VECINAL POBLACION 2017 SUPERFICIE (Km2) DENSIDAD (hab/Km2)

N° & 4314 0,58 7.439,89
N 8 7.016 0,51 7.746,47
N° g 2.242 0,33 6.741,52
N®11 4.184 1,10 3.785.,59
N® 12 14.333 3,22 4.448,12
N® 13 19.177 2,05 9.331,85

Fuente: Diagnostico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

En relacién a la composicion de los grupos etarios y de acuerdo a ladaifasyuna de La Reina no esta
ajena a los procesos de transicion demografica que experimenta el pais, donde se aprecia que la poblacion
de adultos mayores va en crecimiento y la poblacion de nifios, adolescentes y jovenes va en descenso, en
el caso de lagblacion de nifios y adolescentes los indicadores comunales se encuentran bajo la media
nacional y regional de 20,5% y 19,37% respectivamente.
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Gréfico N°4: Distribucion porcentual poblacion por grupos de edad a nivel de unidades vecinales:
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Fuente: Dagndstico PLADECO La Reina, Mapocho Consultores.

Los datos graficados nos permiten identificar el porcentaje de poblacién objetivo en edad escolar,
distribuidos geo referencialmente por unidades vecinales.

Otro elemento importante a considerar para eepente PADEM es la situacion de la poblacion migrante

de la comuna, donde podemos encontrar que de acuerdo al CENSO 2017 5.414 personas nacieron en otro
pais, lo que representa un 5,83% de la poblacion total de la comuna.

El pais que tiene la mayor repregatividad es Pert concentrando un 20,9% de la poblacién migrante, le
siguen Argentina con 9,9%, Venezuela con 8,6% y Colombia con 7,7%. Respecto de la concentracion de la
poblacién migrante se aprecia que el 46,35% se ubica en las Unidades Vecinal@8 M°1242

11



COMPLEJO

EDUCACIONAL LICEOQO

Desde 1928

CAPITULO AREA EDUCACION
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SITUACION DE LA GESTION EDUCACIONAL
AREA EDUCACION

En esta seccidn se presenta una descripcion
diagndstica de las principales caracteristicas
de la gestion  educativa en los
establecimientos educacionales. Entre otras,
la informacion se refiere a estructuras de
funcionamiento, resultados  educativos,
programas en funcionamiento, dotaciones,
entre otros. El objetivo es contar con un
panorama sintetizado de la gran variedad y
volumen de actividades que se realizan para
mejorar la calidad de la educacion.
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.  DIAGNOSTICO EDUCACIONAL

El sistema educativo municipal de la comuna de La Reina cuenta con siete establecimientos escolares, que
abordan en su cganto todos los niveles y modalidades de ensefianza, de acuerdo a lo que se aprecia en
la siguiente tabla:

Tabla N°2: Oferta Educativa Comunal Municipal de Establecimientos Escolares

Educ

Establecimientos Bdsica MediaC-H MediaTP Ed. Adultos Ed. Especial
Colegio Bicentenario CELR X X X X X -
Licen Eugenio Maria de Hostos X X X - - -
Confederacion Suiza X X X - - -
Escuela Especial de Desarrollo - - - - - X
Colegio San Constantino X X - - - -
Colegio Yangtzé X X - - - -
Escuela Palestina X X - - - -

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica.

La oferta educativa se concreta en 130 cursos a nivel comunal en 2022, los que funcionan en Jornada
Escolar Completa, exceptuando los cursos de Educacién de Adultos. La desagregacion por niveles de
ensefianza y establecimiento se presenta en la siguiexitiat

Tabla N° 3: NUmero de cursos 2022 por niveles de ensefianza
N° de Cursos 2022

Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion

ESTABLECIMIENTO Parvularia Basica MediaHC MediaTP Especial  Adultos
Colegio Bicentenario CELR 2 9 ] 10 - 4
Liceo Eugenic M2 de Hostos 2 B B 1] - 1]
Colegio Confederacian Suiza 2 B g 0 - 0
Escuela Especial de Desarrollo - - - - 18
Colegio San Constantino 2 ]

Colegio Yangtseé 1 16
Escuela Palestina 2 16
Total 11 65 22 10 18 4

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica.

Nota: Es importante sefialar qua Dornada Escolar Completa en Educacion Parvularia en el Cole@orStamtino; Educacion

Parvularia y 1° y 2° basico en el Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina, Liceo Eugenio Maria de Hostos, Colegio
Confederacion Suiza, Cgle Yangtsé y Escuela Palestina, se asume con financiamiento de Ley Subvencion Escolar Preferencial,
ya que no se cuenta con Subvencién Regular para su funcionamiento.
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3.1 Matricula

De acuerdo a los niveles de atencion de los siete establecimientos dependientes de la Corporacién, se
presenta la distribucion de la matricula a abril/2022, que a esa fecha alcanz&b@llbsstudiantes, de

los cuales la mayor concentracion esta en EdidcaBasica con ub9%de participacion, respecto de la
matricula total.

Gréfico N°5: Distribucion Matricula Comunal al 30 de abril de 2022, por niveles de ensefianza

Distribucion de Matricula por Niveles de Ensefianza 2022

3%

® Educ Parv
M Basica

= pedia C-H
m Media TP
M Ed Especial

M Educ Adultos

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

La concentracion deatricula por cada uno de los Establecimientos, ademas de los niveles y modalidades,
se presenta en la siguiente tabla:

Tabla N°4: Matricula de establecimientos por nivel de ensefianza 2022

Matricula Establecimientos por Niveles de Ensefianza 2022

NOMERE Ed. Ed. Total

Educ Parv Bdsica Media C-H Media TP

Especial Adultos Matricula

Colegio Bicentenario CELR &9 282 193 172 - 99 816
Liceo Eugenio Maria de Hostos 46 302 294 - - - 642
Confederacion suiza 5é 324 224 - - - 706
Ezcusela Especial de Desarrollo - - - - 149 - 149
Colegio San Constantino 56 235 - - - - 351
Colegio Yangtsé a2 522 - - - - 554
Ezcuela Palesting &1 532 - - - - 593
TOTALES 320 2.257 813 173 149 77 3.811
3.811 | Educ Parv Basica Medio C-H | Media TP | Ed Especial |Educ Adutics
% matricula 8% 59% 21% 5% 4% 3%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Elpresente afio, con el retorno a la presencialidad obligatoria, durante el primer semestre se ha observado
una movilidad de matricula mes a mes, que ha implicado retiros e incorporaciones constantes,
determinados principalmente por cambios de domicilio @& flamilias de los estudiantes, situacion que

se comienza a estabilizar en el mes de julio, como reflejan en los siguientes gréficos:

Grafico N°6: Evolucion Matricula 1er semestre 2022

Evolucion Matricula
lersem 2022
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Gréfico N°7: Retiros e incorporaciones ler sem 2022
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

El aflo 2022 muestra una leve baja respecto al afio anterior;5®®estudiantes de diferencia, lo que
porcentualmente corresponde all.4%. Al realizar el andlisis comparativo 2QR22, por niveles de
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ensefianza, se observa que esta baja de matriculacupe principalmente en el Nivel de Educacién
Parvularia{44) y Educacion de Adulto$84), no obstante, es preciso sefalar que en 2022 la matricula
comunal de Enseflanza Media HC se incremento en 64 estudiantes.

Tabla N°5: Evolucion Matricula 262022

Establecimientos

Colegio Bicentenario CELR 958 935 S50 822 855 816
Liceo Eugenio Maria de Hostos 472 504 B33 590 627 642
Confederacion Suiza 608 599 660 661 688 706
Escuela Especial de Desarrollo a8 122 128 133 147 149
Colegio San Constantino 348 353 383 356 345 351
Colegio Yangtsé 582 579 Bl6 607 610 554
Escuela Palestina 646 680 665 608 5497 503
2018 2019 2020 2021
Matricula comunal 3722 3772 4.045 3777 3.869 3.811

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

La evolucién de la matricula comunal 2012022, muestra fluctuaciones dadas principalmente por el
quiebre positivo en 2019, con la mejor matricula del periodo. En los dos Ultimos afiosanloseta
matricula ha logrado estabilizarse por sobre los 3.800 estudiantes.

Grafico N° 8: Evolucion Matricula Comunal 22022

Evolucién Matricula Comunal
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

A modo de visualizar el comportamiento de cada uno de logymsese presentan a continuacion los
graficos evolutivos entre 2012022:
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Grafico N° 9 Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina:
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Grafico N° 11 Colegio Confederacion
Gréfico N° 12 Escuela Especial de Desarrollo
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Gréfico N° 13 Colegio San Constantino: Grafico N° 14 Colegio Yangtsé
Evolucion de Matricula Evolucién de Matricula
CSC 2017 - 2022 CY 2017 - 2022
200 800
700 J00
E00 60O W
554
500 500
400 400
—34g—353 o356 ga5— 351
300 300
200 200
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

18

Graéfico N° 10 Liceo Eugenio Maria de Hostos:

Suiza:



Grafico N° 15 Escuela Palestina
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3.2 CaracterizaciéMatricula
Procedencia Estudiantes Colegios

De acuerdo a informacién SIGE, los datos muestran que, de la composicion total de nuestra matricula,
el 44 % de estudiantes pertenece a la comuna de La Reina, seguidos de un 24 % de la Comuna de
Pefialolén, un 86 de la comuna de Santiago, un 6 % de la comuna de Nufioa, un 4% de la comuna de Las
Condes y un 15 % de otras comunas.

De lo anterior, es posible sefalar que tres de nuestros establecimientos tienen la mayor concentracion
de estudiantes pertenecientes a ¢tamuna de La Reina: Colegio Yangtsé (66%), Colegio Bicentenario
Complejo Educacional La Reina (64%) y Colegio San Constantino (60 %). Por otra parte, Confederacion
Suiza y Escuela Especial de Desarrollo, son los establecimientos con la menor prdeagstadiantes

de la comuna.

Tabla N°6: Comunas de procedencia de estudiantes por Establecimiento

Comunas Colindantes
Pefialolén  Nufioa Las Condes
Colegio Bicentenario CELR 64% 16% 2% 1% 7% 11%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 43% 20% 6% 10% 7% 14%
Colegio Confederacion Suiza 12% 37% 14% 3% 13% 22%
Escuela Especial de Desarrollo 26% 23% 11% 9% 5% 26%
Colegio San Constantino 60% 9% 1% 3% 11% 16%
Colegio Yangtsé B65% 21% 3% 2% 2% 7%
Escuela Palestina 29% 34% 7% 2% 11% 17%
% Total respecto a matricula 44% 24% 6% A% 8% 15%

Nombre La Reina

Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE
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Matricula Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) 2022

La Corporacion de Desarrollo, a través de seis establecimientos de educacion regular, adscribe al
Programa de Integracion Escolar desde el afio 2011, cuyo fin establece el desarrollo de diversas estrategias
gue contribuyan a una cultura inclusiva. Dicho programa pone a disposicion recursos kugnano
materiales adicionales para proporcionar apoyos Yy equiparar oportunidades de aprendizaje y
participacién para todos los estudiantes, especialmente aquellos que presentan necesidades educativas
especiales tanto transitorias como permanentes.

La matricud de estudiantes con necesidades educativas especiales, postulados tanto en el proceso regular
(686) como en el proceso excepcional (48) del programa PIE 2022, es de 734 estudiantes, correspondiente
al 19,59% de la matricula comunal total.

El aumento d83 estudiantes (12,74%) mas respecto al afio 2021, se explica muy probablemente, debido
al incremento de necesidades educativas presentadas en los estudiantes posteriores al contexto de la
crisis sanitaria recientemente experimentada.

El siguiente graficorpsenta la distribucién y porcentaje de estudiantes con NEE por Colegio en funcién
de la matricula total:

Gréfico N° 16: Porcentaje Estudiantes PIE 2022 por Colegio

Porcentaje Estudiantes PIE 2022 por Colegio
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Fuente: Elaboracion Propia Coordinacion Comunal PIE, Datos SIGE

Como se muestra en siguiente grafico, la matricula de estudiantes con necesidades educativas, inscritos
en el programa PIE en 2022, presenta un aumento de un 12,74% de estudiantes respecto del afio 2021,
afio donde la matricula fue de 651 estudiantes PIE. La evolucion dieueatturante los ultimos 5 afios

se muestra también en el siguiente grafico:
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Grafico N° 17: Evolucién matricula estudiantes PIE-2022
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Fuente: Elaboracion Propia Coordinacion Comunal PIE, Datos SIGE

La proporcion de estudiantes se refleja en las sigfas cantidades de estudiantes del programa PIE por
cada colegio: Complejo educacional La Reina (172), Liceo Eugenio Maria de Hostos (128), Colegio
Confederacion Suiza (105), Colegio san Constantino (69), Colegio Yangtsé (117) y Escuela Palestina (143).

Gréfico No 18: N° Estudiantes PIE 2022 por establecimiento

Matricula Estudiantes PIE 2022 por Colegio
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Fuente: Elaboracion Propia Coordinacién Comunal PIE, Datos SIGE

Matricula Estudiantes Prioritarios

De acuerdo a lo definido por MINEDUC los/as estudiantes prioritarios son aquellos parasgaie
situacion socioeconémica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso
educativo y por tanto, requieren apoyos adicionales en pro de su desarrollo en etapa escolar, de acuerdo



con los criterios establecidos en la Ley D228 (Ley SEP) y en la Resolucion N° 1283 del 15 de mayo de
2008, mediante la cual se aprueba el Convenio de Igualdad de Oportunidades.

Para el afio 2022 la matricula comunal de estudiantes en esta condicién es de 2002, lo que equivale al
52,5% de la matricula total, evidenciando un alza de 10% respecto al promedi2@8 En los
siguientes graficos se presentan la matricula prionsa#i022 por establecimiento y la proporcion de ésta
respecto a la matricula total.

Gréfico N° 19: Matricula estudiantes prioritarios 2022 por establecimiento:

Matricula Pricritarios por Establecimiento
2022
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N° 20Proporcion matricula estudiantes prioritarios 2022 por establecimiento:

Proporcion Estudiantes Prioritarios por Establecimiento 2022
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Tabla N°7: Estudiantes prioritarios 262022 por Establecimiento:

Estudiantes Prioritarios

NOMBRE

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Colegio Bicentenario CELR 463 436 437 363 430 479
Liceo Eugenio Maria de Hostos 163 183 180 173 218 290
Confederacidn Suiza 262 291 268 251 300 355
Escuela Especial de Desarrollo 43 47 34 37 47 64
Colegio San Constantino 1584 186 181 173 175 207
Colegio Yangtsé 261 261 268 244 283 306
Escuela Palestina 298 310 260 270 242 301
TOTALES 1674 1714 1628 1511 1695 2002
Matricula total 3722 3772 4045 3777 3869 3811
% 45,0% 45.4% 40,2% 40,0% 43,8% 52,5%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, d&86GE MINEDUC.

Grafico N° 21: Evolucion matricula estudiantes prioritarios ZDP2 a nivel comunal:
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Conjuntamente con la condicion de estudiantes prioritarios, la Ley 2@@dSidera la condicién de

Estudiantes Preferentes, quienes son acreditados en esta condicion por pertenecer al 80% de mayor
vulnerabilidad segun el Registro Social de Hogares. Para el afio 2022 la matricula de estudiantes

prioritarios alcanza a 1.249 estadites, lo que equivale al 33% de la matricula total a abril/2022.
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Tabla N°8: Estudiantes preferentes 2022 por Establecimiento:

Estudiantes Preferentes

NOMBRE

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Colegio Bicentenario CELR 304 289 291 290 285 265
Liceo Eugenio Maria de Hostos 167 169 190 214 205 224
Confederacion Suiza 169 190 130 202 195 222
Escuela Especial de Desarrollo 29 22 28 39 31 36
Colegio San Constantino 119 120 129 122 113 104
Colegio Yangtsé 220 222 202 228 217 200
Escuela Palestina 178 187 230 196 188 198
TOTALES 1186 1199 1260 1291 1234 1249
Matricula total 3722 3772 4045 3777 3869 3811
T 31,9% 31,8% 31,1% 34,2% 31,9% 32,8%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Grafico N° 22: Evolucion matricula estudiamiesferentes 20172022 a nivel comunal:
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Matricula estudiantes migrantes

Respecto a la poblacién migrante escolarizada en los establecimientos municipales de la comuna de La
Reina, se puedapreciar que el total es de 629 estudiantes matriculados el afio 2022, de los cuales 292
estudiantes migrantes son mujeres y 337 estudiantes migrantes son hombres. El Colegio que concentra
mayor cantidad de estudiantes migrantes es el Colegio Confeder@uiga, con 156 estudiantes.
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Tabla N°9: estudiantes migrantes total Establecimientos

% respecto a
matricula

Establecimiento
Hombre Total

Colegio Bicentenario CELR 66

17%

Liceo Eugenio Maria de Hostos 35 52 87 14%

Colegio Confederacié8uiza 82 74 156 22%

Escuela Especial de Desarrollo 3 10 13 9%

Colegio San Constantino 30 40 70 20%

Colegio Yangtsé 18 27 45 8%

Escuela Palestina 51 68 119 20%
Total 292 337 629 17%

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

De losestablecimientos que ofrecen educacion parvularia y basica, el total es de 456 estudiantes
migrantes, que se distribuyen en 207 estudiantes mujeres y 249 estudiantes hombres. La mayor cantidad
de estudiantes migrantes se concentra en la Escuela Palestinbl® estudiantes.

Tabla N°10: estudiantes migrantes nivel de Educacién Parvularia y Basica

Estudiantes migrantes Educacion Parvularia y Basica

% respecto a
Hombre Total matricula

Colegio Bicentenario CELR 70

Establecimiento

20%
LiceoEugenio Maria de Hostos 21 31 52 15%

Colegio Confederacion Suiza 46 46 92 24%

Escuela Especial de Desarrollo 1 7 8 10%

Colegio San Constantino 30 40 70 20%

Colegio Yangtsé 18 27 45 8%

Escuela Palestina 51 68 119 20%
Total Comunal 207 249 456 20%

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

Respecto a los estudiantes migrantes matriculados en educacion media, el total de matriculas es de 159
estudiantes. A su vez, el Colegio Confederacion Suiza registra mas estudiantes migrantes con 64
estudantes
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Tabla N°11: estudiantes migrantes nivel de Educacion Media

Estudiantes migrantes Educaciéon Media

% respecto a
Mujer Hombre Total matricula

Colegio Bicentenario CELR 31 55 15%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 14 21 35 12%

Establecimiento

Colegio Confederacion Suiza 36 28 64 20%

Escuela Especial Nivel Laboral 2 3 5 7%
Total 76 83 159 15%
Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

La matricula de estudiantes migrantes en educacion vespertina es abordada por el Colegio Bicentenario
CELR, que registra un total de 14 estudiantes migrantes, de los cuales 9 son mujeres y 5 hombres.

Tabla N°12: estudiantes migrantes nivel de Educacién Media Vespertina

Estudiantes migrantes Educacion Media Vespertina

o % rlespecto a
Establecimiento ) i
Mujer Hombre Total matricula

Colegio Bicentenario CELR Vesper

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

En la siguiente tabla se muestra la distribucidon de los estudiantes migrantes respecto de su pais de
origen. Se observa que la maymmcentracion se ubica en el pais de Venezuela con 336 estudiantes.

Tabla N°13: Nacionalidad de origen de la poblacién de estudiantes migrantes

% respecto a

Establecimiento CELR LEMH |[CCS |EEDD CsC CY EP Total total migrantes
Venezolana 49 47 99 10 29 28 74 336 53%
Peruana 36 24 14 3 20 4 17 118 19%
Colombiana 5 11 10 6 3 15 50 8%
Haitiana 23 2 6 2 2 35 6%
Boliviana 10 2 11 1 6 2 32 5%
Argentina 6 1 5 2 1 15 2%
Ecuatoriana 6 5 4 15 2%
Cubana 3 1 1 5 1%
Papuana 2 3 5 1%
Salvadorefia 3 1 4 1%
Brasilefia 1 1 1 3 0%
Marroqui 2 2 0%
Filipina 1 1 2 0%
Italiana 1 1 0%
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China 1 0%
0%
0%
0%
0%
0%

Canadiense 1

Espafiola 1

Pakistani 1

Dominicano 1

RPlRr|lRr|Rr |k~

Guatemalteca 1
Total 139 87 156 13 70 45 119 629

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

Finalmente, como se puede observar en la siguiente tabla, el afio 2019 se evidencia un aumento en la
matricula de estudiantes migrantes respecto al 2018, equivalente5#4jro cual al afio 2020 aumenta

un 1% mas. Sin embargo, del afio 2020 al afio 2021 la matricula de estudiantes migrantes disminuye en
un 2%, con un total de 580 estudiantes migrantes, y al presente afo, ese 2% vuelve a subir llegando
nuevamente a un 17% da matricula comunal.

Tabla N°14: Evolucién matricula migrante 2017/2022

Comparativo total comunal matricula migrante 2017/2021

Afio Matricula Matricula % Matricula
Migrante Total Migrante

Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE

Grafico N° 23: Evolucion matricula migrante 2017/2022
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Fuente: Elaboracion propia, datos SIGE
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Matricula estudiantes pueblos indigenas

En el presente PADEM ha incorporado como huevo elemento de caracterizaciéon de matricula la
poblacion de origen indigena escolarizada en los establecimientos municipales de la comuna de La
Reina, dada la incidencia que dicha caracterizacion tiene en la cultura y multictiétdrale la
comunidad escolar. Al mismo tiempo, dicha caracterizacibn se ha vuelto necesaria dadas las
indicaciones contenidas en el Decreto N° 280 del 2009 y el Decreto N° 301 del 2017 ambos del
Ministerio de Educacion, donde se sefiala que los Establedosi€&ducacionales deben impartir la
asignatura de Lengua Indigena cuando cuenten con un 20% o mayor de matricula de estudiantes de
ascendencia indigen&n la siguiente tabla, se puede apreciar que el total de estudiantes de origen
indigena es de 179 estiaghtes matriculados el afio 2022, de los cuales 89 estudiantes son mujeres y
90 estudiantes son hombres. Al mismo tiempo, se puede apreciar que el Colegio Bicentenario CELR es
quien concentra la mayor cantidad de estudiantes de origen indigena con 75 siiemdmer y Unico
establecimiento a la fecha que cuenta con la asignatura de Lengua Indigena, acorde a los Decretos
mencionados anteriormente.

Tabla N°15: estudiantes indigenas por Establecimiento
Establecimiento Mujer Hombre Total
Colegio Bicentenari€ELR 46 29 75
Liceo Eugenio Maria de Hostos 1 6 7

Colegio Confederacién Suiza 11 16 27

Escuela Especial de Desarrollo

Colegio San Constantino
Colegio Yangtsé 24 24 48
Escuela Palestina 5 9 14
Total 89 90 179

Fuente: Elaboracion propidatos portal Insignia
De los establecimientos que ofrecen educacion parvularia y basica, el total es de 129 estudiantes
indigenas, que se distribuyen en 64 estudiantes mujeres y 65 estudiantes hombres. La mayor cantidad
de estudiantes indigenas se conaengn el Colegio Bicentenario CELR con 50 estudiantes.

Tabla N°16: estudiantes indigenas nivel de Educacion Parvularia y Basica
Estudiantes indigenas Educacién Parvularia y Basica
Establecimiento Mujer Hombre

Colegio Bicentenario CELR

Liceo Eugenio Maria de Hostos

Colegio Confederacion Suiza

Escuela Especial de Desarrollo

Colegio San Constantino

Colegio Yangtsé

Escuela Palestina

Total
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Respecto a los estudiantes indigemaatriculados en educacion media, el total de matriculas es de 47
estudiantes. De acuerdo a la comparacion por grupo sexo, el segmento de los hombres contabiliza un
total de 24 estudiantes, mientras que el segmento de las mujeres registra 23 estudiastese?, el
Colegio Bicentenario CELR registra mas estudiantes indigenas con 22.

Tabla N°17: estudiantes indigenas nivel de Educacion Media

Estudiantes indigenas Educacion Media

Establecimiento Mujer Hombre

Colegio Bicentenario CELR

LiceoEugenio Maria de Hostos

Colegio Confederacion Suiza

Escuela Especial Nivel Laboral
Total

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

La matricula de estudiantes indigenas en educacion vespertina es abordad&plaged Bicentenario
CELR, que registra un total de 3 estudiantes indigenas, de los cuales 2 son mujeres y 1 es hombre.

Tabla N°18: estudiantes indigenas nivel de Educacion Media Vespertina
Estudiantes indigenas Educacion Media Vespertina

Establecimiento Mujer Hombre Total
Colegio Bicentenario CELR Vespertina

Total

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

Tabla N°19: Etnia de origen estudiantes indigenas

Establecimiento CELR LEMH CCSs

Mapuche

Aymara

Rapa Nui

Coya

Diaguita

Quechua
Total 48 14

Fuente: Elaboracion propia, datos portal Insignia

Finalmente, en la tabla anterior se muestra la distribucion de los estudiantes indigenas respecto de su
etnia de origen. Se observa que la mayor concentracion se ubica en la etnia Mapuche con 162
estudiantes, mientras que la etnia Aymara queda en segunghr lcon una cantidad de 10 estudiantes.

En tercer lugar se ubican los estudiantes pertenecientes a la etnia Rapa Nui, que agrupan 3 estudiantes.
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Por su parte, la etnia Colla se ubica en cuarto lugar, concentrando una cantidad de 2 estudiantes.
FinalmenteJas etnias Diaguita y Quechua concentran a 1 estudiante cada uno.

indice Vulnerabilidad Escolar (IVE)

El IVE permite indicar el nivel de vulnerabilidad socioeducativa del establecimiento y a través de la
reporteria JUNAEB se puede indagar erdlagensiones que hacen a los estudiantes mas vulnerables,
constituyendo una rica fuente para elaboracién del PME, a su vez permite a las comunidades educativas
la postulacion a diversos beneficios del area educacion y asignaciones de desempefio paraeprgfesor
equipos directivos.

Las Encuestas de Vulnerabilidad y el Registro Nacional de Estudiantes Padres, Madres y/o Embarazadas
tienen como objetivo identificar y caracterizar a la poblacién en tal condicion que se encuentra presente

en el sistema subvenciado del pais, informacién que permite definir las necesidades de apoyo,
programas y beneficios que ésta requiere para completar con éxito la trayectoria educacional. Los
antecedentes que capturan las Encuestas se complementan con otros datos provedariBsisterio

de Desarrollo Social y Familia (MDS), del Fondo Nacional de Salud (FONASA), del Ministerio de Educacion,
del Servicio Nacional de Menores (SENAME) y del Registro Civil, permitiendo evaluar la condicion de
vulnerabilidad de los estudiantegggnerando los siguientes productos:

La aplicacion de las Encuestas de Vulnerabilidad y del Registro de Estudiantes Padres, Madres y/o
Embarazadas es un proceso relevante que requiere la comunicacion, gestion y coordinacion entre JUNAEB
y la comunidad educwa.

De acuerdo a los datos entregados desde JUNAEB para el afio 2022, se presenta en la siguiente tabla el
IVE por colegio y nivel de ensefanzas:

Tabla N°20: IVE por colegio y tipo de ensefianza:

Establecimiento RBD IVE 2017 IVE 2018 IVE 2019 IVE 2020 IVE 2021 IVE 2022
51,0% Parvulo
74,0% Basica |83,07% Basica |84.8% Basica |86% Basica |84,3% Basica |84% Bésica
Complejo Educ. 9006-9  |82,8% Media [81,54% Media (20.2% Media |86% Media [89,6% Media |89% Media
42,5% Parvulo
Liceo 9007-7  |67,2% Bésica |67,62% Basica |70.5% Basica |61% Bdasica |69,1% Basica |70% Bésica
73,0% Media |65,81% Media [80.6% Media |77% Media |78,8% Media |77% Media
46,6% Parvulo
Suiza 9008-5 |75,4% Bésica |84,79% Basica |89.5% Basica |71% Bdsica |75,6% Basica  |75% Bésica
72,6% Media [73,45% Media |91.5% Media |82% Media [87,1% Media |80% Media
Constantino 9011-5 55,1% Parvulo
72,80% 80,42% 89.4% 83,00% |82,7% Basica 82,00%
48,9% P 1
Yangtse 9012-3 , , anue
65,4% 74,22% 83% 81% 82,4% Basica 85%
Palestina 9013-1 46,5% Parvulo
70.7% 75,24% 80.2% 75,00% |76,7% Basica 81,00%
Especial 9010-7 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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A modo de poder visualizar el comportamiento del indiesrdinerabilidad se incorpora gréafico del
promedio comunal IVE desde 2017 a 2022:

Grafico N° 24 Promedio Comunal IVE 2017:2022:
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2017 - 2022

90,0
80,0 -
70,0 : 710
60,0
50,0
40,0
30,0
20,00
10,0
0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia, datos JUNAEB

Respecto de esta caracterizacion, comparativamente con las comunas de la Direccion Provincial Oriente,
la comuna de La Reina se encuentra en el tercer lugar de vulnerabilidad con un promedio comunal de
71%, por debajo de Pefialolén y Lo Barnechea, ambasrc86% y seguida de Nufioa y Las Condes con

un 70% y 62% respectivamente.

Tabla N°21: Promedio comunal IVE comunas Deprov. Oriente:
Comuna 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

LA REINA 57,40%|62,96% | 78,84% | 75% | 76% 71%
LAS CONDES | 46,10%|51,82% | 73,99% | 69% | 70% 62%
LO BARNECHEA |  67%|78,34% |87,96% | 86% | 86% BA%
NUNODA 60,80%|65,37% | 79,27% | 74% | 75% 70%
PEMALOLEN | 75,20%|80,44% |88,40% | 86% | 87% BA%

Fuente: Elaboracion propia, datos JUNAEB

3.3. Asistencia:

Con el retorno a clases presenciales, es posible nuevamensggoan datos de asistencia de estudiantes,
AVRAOFR2NI NBE SO yds IjdS tF 1 38yOAr RS /FtARFR RS
debido a la directa incidencia de ésta en el aprendizaje de los estudiantes, tanto en lo que respecta al
curriculum formal como al desarrollo de habilidades orientadas hacia una educacion integral, mas aun
después de haber estado 2 afios en modalidades remotas y/o mixtas.

31



Al término del primer semestre 2022, la asistencia media a nivel comunal alcanza el 74% promedio,
situacion que presenta un desafio importante a abordar para el segundo semestre, requiriendo ampliar
las estrategias y acciones implementadas para aquellngliestes que han dejado de asistir o que lo
estan haciendo de manera esporadica. Dentro de las acciones implementadas por los establecimientos
de la comuna, durante el primer semestre, se encuentran: seguimiento diario a la asistencia, en caso de
ausencidlamada al apoderado, entrevistas apoderados y firmas de compromisos, visitas domiciliarias por
asistente social en el caso de no haber podido contactar por otra via.

Tabla N°22: Asistencia ler sem 2022 por establecimiento

COLEGIO MARZOD ABRIL MAYD JUNIO  JULIO Pi?::gll';};:
Colegio Bicentenario CELR Gl% 75% 74% 69% 75% 70,8%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 73% 78% 20% 51% 51% 67,6%
Confederacidn Suiza 77% 77% 75% 71% 81% 76,2%
Escuela Especial de Desarrollo BG% 58% 59% 54% f3% 62,0%
Colegio San Constantino TB% 79% 82% 73% 23% 79,0%
Colegio Yangtsé 79% 83% B4% 72% 36% 80,8%
Escuela Palestina 79% B81% 82% 72% 80% 78,8%

TOTAL T4% T6% 8% 66% 74% T4%

Fuente: Elaboracion proplanidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

A nivel comunal el comportamiento de la asistencia media ZMB alcanzdé un 84%. En 2019 el
promedio de asistencia comunal baja a un 78%, presentando una disminucién de 7 puntos porcentuales
respecto del afio anteriotp que se podria atribuir a paro docente extendido y posteriormente a estallido
social, ambos eventos impactaron en el normal funcionamiento del servicio educativo.

Tabla N°23: Comportamiento asistencia por Establecimiento-2016

Establecimientos 2016 2017 2018 2019
Colegio Bicentenario CELR 82% 83% 85% 73%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 79% B82% 85% 76%
Confederacion Suiza 85% 82% 84% 77%
Escuela Especial de Desarrollo 75% T9% 83% 73%
Colegio San Constantino 83% 37% 87% 30%
Colegio Yangtse 89% 39% 89% 85%
Escuela Palestina 25% 28% 26% 79%
2016 2017 2018 2019

MEDIA COMUMNAL B83% 84% 85% 78%

Fuente: Elaboracidpropia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

En la tabla anterior no se incorporan los afios 2020 y 2021, ya que no son porcentajes que se puedan
comparar, dada la modalidad de clases remotas o mixtas, lo que se tradujo en participacion y no en



asistenciasin embargo, igualmente se incorpora en adelante el dato de participacién de estudiantes por

colegio para ambos afos:

Tabla N°24: Promedio de participacion en trabajo remoto 220221

Establecimiento 2020 2021
Colegio Bicentenario CELR 57,5% 74,10%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 65,1% 78,80%
Confederacion Suiza 40,1% 90,60%
Escuela Especial de Desarrollo 69,2% 76,00%
Colegio San Constantino 65, 7% 57,40%
Colegio Yangtsé 63,0% 83,10%
Escuela Palestina 71,9% 89,30%
Promedio Comuna 60,0% 79,7%

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

3.4. Retencion

La retencion escolar es un indicador entendido como la capacidad que tiene un establecimiento
educacional para lograr la permanencia de sus estudiantes en el sistema de educacion formal y esta
9RdzOF OAsy RSY2YAYl dahi

considerado dentro de lo que la Agencia de Calld&s!

t I
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matriculados en el establecimiento y los desertores, sobre el total de estudiantes.
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El siguiente graficorpsenta el comportamiento de la tasa de retencion escolar de los colegios municipales
de la Reina de 2017 a 2021, en él se evidencia que en los dltimos 2 afios, en que la educacion se desarrollé
mayoritariamente de manera virtual, se logra una tasa de mtam por sobre el 90%, superando

significativamente la media comunal de los afios anteriores.

Grafico N° 25: Tasa Retenciéon 262021
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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Tabla N°25Evolucién Tasa Retencion por establecintet01 72021

Tasa Retencidn

Establecimientos

2019
Colegio Bicentenario CELR 71,7 79,9 76,7 940 50,7
Liceo Eugenio Maria de Hostos 61,4 72,4 69,3 06,4 91,8
Confederacidn Suiza 739 71,7 68,3 93,9 27,3
Escuela Especial de Desarrollo 78,3 68,2 78,3 0942 92,1
Colegio 5an Constantino 90,2 87,1 759 95,7 929
Colegio Yangtsé 39,5 39,3 34,3 93,3 92,1
Escuela Palesting 75,6 73,7 709 27,1 93,9

COMUNAL

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

Al realizar el analisis de este indicador por género, se advierte que no existen diferencias estadisticamente
significativas en el comportamiento de hombres y mujeres, tal canmnauestra el siguiente grafico.

Grafico N° 26: Tasa Retencién por Género 20021
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.

La Educacién Vespertina presenta un comportamiento muy distinto en este aspecto, producto de las
caractefsticas propias de esta modalidad, por tal razon se presenta de manera diferenciada, en la
siguiente tabla:

Tabla N° 8 Tasa Retenciéon Educacion Adultos 20071

28,8 30,6 44,7 90,4 58,5

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC.
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3.5.  Rendimiento Escolar pintecedentes Curriculares:

Eficiencia Interna

La eficiencia interna, se entiende como el resultado que da cuenta de los procesos de aprendizaje y los
resultados obtenidos por los estudiantes durante su Ultimo afio académico, considerando: tasa de
retiro, gprobacion y repitencia.

Al analizar los resultados 2021, se observa que de los 3906 estudiantes que se matricularon en la
educacién regular durante el afio, se retiraron 171 de ellos, lo que equivale a un 4.4%, la principal causa
del retiro apunta a cambide domicilio de la familia. Respecto al afio anterior se advierte que el nUmero

de estudiantes retirados aument6 en un 32% (129 en 2020y 171 en 2021).

Tabla N°Z: Eficiencia Interna 2021

. . Matricula Matricula Final ~ N° Retiros % Retiros N° Aprobados % Aprobacion N° Repitientes % Repitencia
Establecimientos
total H M H M H M H M H H M H

Colegio Bicentenario CELR 751 398 318 15 16 5% 5% 352 293 B88% 92% 47 25 12% 8%
Liceo Eugenio Maria de Hostos 662 314 321 17 10 5% 3% 309 321 98% 100% 4 ] 1% 0%
Confederacion Suiza 726 364 316 18 28 5% 8% 354 304 97% S6% 10 12 3% 4%
Ezcuela Especial de Desarrollo 152 102 a4 6 0 6% 0% 102 a4 100% | 100% 0 o 0% 0%
Colegio San Constantino 364 181 170 9 4 5% 2% 176 168 97% 959% 5 2 3% 1%
Colegio Yangtsé 629 317 287 12 13 4% 4% 312 282 98% 98% 7 3 2% 1%
Escuela Palestina 622 334 269 12 7 3% 3% 332 267 99% 99% 2 2 1% 1%

2010 | 1725 93 78 4% 4% 1937 1679 6% 97% 75 44 4% 3%

TOTALES 3906 3735 171 4,4% 3616 96,8% 119 3,2%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC

La tasa de aprobacion en 2021 alcanz6 un 96,8%, manteniendo el resultado alcanzado en 2020, lo que
implica que de los 3735 estudiantes, que permanecieron en el sistema y finalizaron su afio escolar, 3616
de ellos aprobaron su curso y fueron promovidos.

Por lascaracteristicas de la modalidad de Educacion de Adultos, los datos se analizan en forma
independiente. En este nivel, la tasa de retiros 2021 es de un 21% y la de aprobacién 69.2%, presentando
grandes diferencias respecto a los datos del mismo afio aldaszn Educacion Regular.

Tabla N°8: Eficiencia Interna 2021 por Niveles de Ensefianza

Matricula Matricula Final N Retiros £ N Aprobados MW" Repitientes 5

Miveles de Ensenanza .
H "] H Retiros H %] H Aprobacion

Educaddn Parvularia A% o9, 2%

Ensefiznza Basica 40 4,1% 96, 7%
Ensefianza Media 965 4,75 95, 5%
Educad an Especial ] A 100,0%

Educad on de Adultos 16+ 755 69, 2%
Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC
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Al analizar los indicadores por niveles de ensefianza impartidos en la comuna, y tal como se sefialo
anteriormente, la Educacion de Adultos es la modalidad con mayor tasa de retiro y la mas baja tasa de
aprobacion.

Durante el 2021 el nivel de Educacionweidaria aumenta la tasa de retiro en un 2,7% respecto al afio
anterior, mostrandose con la mas alta tasa de retiro después de la Educacion de Adultos. Educacion Basica
y Media presentan resultados similares y la Educacion Especial muestra los mejoragossstilo 6 de

los 152 estudiantes matriculados fueron retirados en el transcurso del afio.

Al analizar la evolucion de indicadores de 20021, se observa que de 2017 a 2019 éstos se mantienen
en valores similares, situacién que se quiebra en 202021, logrando el mejor desempefio en la
totalidad de ellos.

Tabla N°9: Evolucién indicadores 2042021

Comunal 2017 2018 2019 2020 2021
% Estudiantes Retirados 12,4 12,4 12,9 3,4 4.4
% Estudiantes Aprobados 94.0 94,2 94,9 96,9 96,8
% Estudiantes Reprobados 6,0 5,8 3,1 3,1 3,2

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos SIGE MINEDUC

Tasa de titulacion Educacion TP;:

El indicador titulacion técnieprofesional esonsiderado como un indicador de calidad por la Agencia de

la Educacion y es también uno de los estandares de resultados que se trabajan a través de Plan de
Fortalecimiento Bicentenario, evalla la proporcién de estudiantes que recibe el titulo de téoreto

medio, una vez egresados de la educacion media tégnim@sional. El indicador no contempla a aquellos
estudiantes que, habiendo recibido una educacion media tégmictesional, no realizan la practica
debido a que inician estudios de educacidpeyior. En la siguiente tabla se presenta la evolucion el
indicador de 2012021 por cada una de las carreras impartidas en el Colegio Bicentenario Complejo
Educacional La Reina

Tabla N30: Tasa titulacion por especialidad 262021

Construcciones 27% 64% 67% 70% 20%
Metalicas

Mecanica 81% 79% 55% 70% 75%
Automotriz

Mantenimiento 79% 50% 67% 50% 19%
Agronaves

Contabilidad 71% 7% 76% 74% B88%
Gastronomia 50% 38% 92% 69% 89%

Fuente: Elaboraciopropia Unidad Técnica, datos provistos por el establecimiento.
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En relacion a los datos de titulacién 2021, es preciso sefialar que en el caso de la especialidad de
mantenimiento de aeronaves, por las caracteristicas de la carrera cuenta con 12000 hprastiba,

namero muy superior respecto a las otras especialidades que imparte el establecimiento, por tanto, de
los estudiantes egresados el 75% aun se encuentra cursando su practica profesional, lo que impacta en
la tasa de titulacion levantada a lacfea. Respecto a construcciones metalicas, que también presenta una
baja tasa de titulacion, existe un 30% de estudiantes que aln se encuentra en proceso de practica, un 20%
gue esta cursando estudios superiores en el area y un 30% de estudiantes que alddsddificultades
econdmicas de sus familias ingresaron al mundo laboral en diversas areas y desistieron de terminar el
proceso.

Gréafico N27: Evolucion Tasa de titulacion 262821
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos provistos gstalecimiento.

Seguimiento éegresados Educacion TP:

El Colegio Bicentenario Complejo Educacional La Reina, ha estado trabajando desde 2020 en el
mejoramiento e institucionalizacion del seguimiento a los egresados de las 5 especialidades, como parte
delas acciones del Plan de Fortalecimiento Bicentenario, permitiéndoles monitorear la situacion laboral
y/o académica de los egresados del establecimiento al menos por 2 afios. A continuacion se presentan
algunos datos recabados en el proceso de seguimi2022:

Tabla N31: Seguimiento egresados TP 2eA@21

% que % estudios % trabajando
) . N® estudiantes ’ |:| \ superiores afin % gue se enareas
. N® estudiantes contindan . - .
ARo egreso con ' conla encuentra asociadaala Sininformacion
egresados .. estudios _ i .
SEEUimiento i especialidad trabajando especialidad
EUpETIOres
cursada cursada
2019 90 83 34% 21% 56% 29% 6%
2020 79 70 22% 9% 35% 19% 11%
2021 67 52 31% 10% 19% 12% 22%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, datos planilla seguimiento egresados CELR.



Respecto al proceso de seguimiento, es necesario indicar que uno de los principales problemas a enfrentar
se pregnta al momento de intentar contactar a los estudiantes, pues no responden los correos
electrénicos y en muchos casos cambian el numero de celular, lo que ha dificultado lograr realizar el
seguimiento a la totalidad de egresados de cada generacion, ciérae ha incrementado en la dltima
generacién egresada, con 15 estudiantes sin seguimiento a la fecha.

Resultados Prueba Transicion (PDT):
Antecedentes relevantes:

Las evaluaciones implementadas en 2021 para el proceso de admisién 2022 cdPsidbas

de Transicion (PDT), al igual que en afio anterior. Estas en la misma linea de la futura Prueba de
Acceso, consideran una menor cantidad de contenidos y miden las competencias esenciales para
el buen desempefio de los estudiantes en la educaciénrigrpe

A nivel comunal los estudiantes inscritos para cursar el proceso de seleccion universitaria 2022
alcanzé el 87% de la matricula de 4to medio 2021. De la totalidad de estudiantes inscritos (159)
un 24% deserta (39) y no rinde PDT, y un 0.6% (1)isole una de las pruebas obligatorias,
guedando autométicamente fuera del proceso. El 75% hace efectiva su inscripcién rindiendo las
pruebas asociadas.

Rinden PDT 119 estudiantes lo que corresponde al 65% de la matricula de 4to medio 2021
comunal. En Copiejo Educacional La Reina rinden PDT el 58% de los estudiantes de 4to medio
inscritos en el proceso, en Liceo Eugenio Ma de Hostos el 66% y en Confederacion Suiza el 72%.
Los datos expuestos a continuacion, corresponden al reporte emitido por DEMREafdara
establecimiento:

Promedio por Establecimiento

La siguiente tabla presenta los resultados promedio PDT 2021 obtenidos por los establecimientos
municipales de la comuna.

Tabla N32: Promedios PDT 2021

Complejo Educ. La Liceo Eugenio M2 Colegio Conf.

Reina Diumo de Hostos Suiza

MN* Estudiantes que rinde

- 42 27 50
LENGUAIE 408 472 458
MATEMATICAS 478 445 473
HISTORIA 443 439 497
CIENCIAS 417 453 487
XPDT 425 450 485

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Infam&MRE
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Tabla N°3: Comparativo Promedios Establecimientos 22221

Complejo Educ. Lice o Euge nio M2 de Colegio
La Reina Diurno Hostos Conf. Suiza
2020 2021 2020 221 2021

LENGUAJE 410 408 513 472 500 448
MATEMATICA 437 428 508 445 502 473
CIENCIAS 426 443 505 438 421 422
HISTORIA 426 417 502 4493 500 467
XPDT 426 425 513 450 501 435
Dif erencial -1 -54 -16

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes DEMRE

Los datos anteriores muestran una baja en el promedio PDT de dos de los tres establecimientos,
mostrando el mayor retrocesen Liceo Eugenio Maria de Hostos.

Grafico N° & Evolucion Promedio Comunal 2042021

Evolucién Promedio Comunal por Asignatura
2017-2021
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes DEMRE

Al analizar la evolucion de los promedios comunales se observa un rendimiento fluctuante en el periodo
2017-2021 en las cuatro asignaturas evaluadas. Si bien es cierto que, uno de los mejores rendimientos
alcanzados en el periodo observado fue en la egdun 2020, que correspondié a la primera aplicacion

de Prueba de Transicién, al establecer la comparacion con los resultados 2021, que mantiene el formato,
se observa una baja significativa del promedio comunal en la totalidad de asignaturas evaluestas en
tltima medicién, en las areas de Matematica y Ciencias es donde se presenta la mayor caida, con una
diferencia de-31 y-21 puntos respectivamente, lo gue se muestra claramente en la siguiente tabla.

Tabla N°8: Evolucion Promedios Comunales 2Q12021

DIf 2020 -
2020 2021 021
LENGUAIE 475 455 460 474 460 14
MATEMATICAS 465 267 263 482 451 31
HISTORIA 480 168 562 474 464 10
CIENCIAS 468 267 248 476 455 21
m”::;ado 470 261 464 480 458 22

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes DEMRE
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El promedio PSBDT comunal (Lenguajéatematica) que habia mostrado una tendencia al alza en el
periodo 20182020, sufre una importante baje2@) en 2021, tal como se evidencia en el siguiente gréfico,
lo anterior podria explicarse por las brechas deeadizaje que arrastran los estudiantes y que producto
de la pandemia se han acrecentado.

Grafico N°2: Evolucion Promedio PSU/PDT Comunal 200021
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Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes DEMRE

Distribucion de Promedios PSRIDT 2012021

Al analizar la proporcion de estudiantes ubicados en los distintos rangos, promedio PDT 2021, se muestra
una movilizacién negativa de los resultados respecto a la medicion anterior, aumentando en un 19% la

cantidad de estudiantes con promedios inferioeels 450 puntos, con la consecuente disminucion de

la proporcién de estudiantes que alcanzan niveles superiores de logro. Es asi como, en esta Ultima
medicién sélo el 28% de los estudiantes logra un puntaje promedio sobre los 500 puntos y de éstos el 9%
se posiciona en el rango entre 6@00 puntos.

El porcentaje de estudiantes que se ubican en el trame4mantiene cierta estabilidad en el tiempo,
gue en promedio del periodo 2042021 alcanza un 21,6%.

Grafico N30: Distribucion de estudiantes poaingos de puntajes 2021.
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes DEMRE
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Resultados Académicos y Socioemocionales

a) Resultados DIA Lectura y Matematica:

Con el propésito de contar con informacién oportuna respecto al desarrollo de los apjeadiz
socioemocionales y académicos de los estudiantes en Lenguaje y Matematica, durante el trabajo
pedagogico desarrollado en contexto de pandemia, que permitiera tomar decisiones pedagdgicas
pertinentes respecto a la gestion e implementacion curriculartasné como lineamiento comunal la
utilizacion del Diagndstico Integral de Aprendizajes (en adelante DIA), desarrollado por la Agencia de
Calidad de la Educacién, aimplementar en los 6 establecimientos de Educacion Regular.

El DIA puso a disposicion des lescuelas evaluaciones en tres momentos del afio escolar: Diagnéstico,
Monitoreo Intermedio y Evaluacién de Cierre, cada una con reporte de resultados inmediatos, junto con
orientaciones para el analisis y uso de los mismos.

La cobertura en evaluacion aéerre fue menor a la lograda en diagndéstico en ambas asignaturas, no
obstante, supera el 75%.

Tabla N°8: Cobertura DIA Diagnéstico y Cierre 2021

Lectura Matematica

Diagnostico

Cierre

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Agencia de la Calidad

Al analizar los resultadasbtenidos se advierte que el logro en Lenguaje es superior al obtenido en
Matematica en la totalidad de niveles. En ambas asignaturas se observa un adecuado logro en los primeros
niveles de Educacién Basica y un rendimiento decreciente en la medida qwarss en trayectoria
escolar, situaciéon que podria explicarse por el aumento en la complejidad en términos de desafios
curriculares, como también por brechas de aprendizaje que se arrastran y que producto de la pandemia
se han acrecentado.

Se presenta aantinuacion los resultados de Lenguaje y Matematica, desagregados por niveles y ciclos,
comparando DIA diagnéstico y cierre 2021:
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Grafico N° 31Comparativo Resultados Lectura DIA por niveles
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Agelecla Calidad

Gréfico N°2: Comparativo Resultados Lectura DIA por ciclos

Comparativo Lectura por ciclos
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Agencia de la Calidad
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Grafico N°3: Comparativo Resultados Matematica DIA por niveles
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Fuente: Elaboracion propianiglad Técnica, Informes Agencia de la Calidad

Gréfico N°@: Comparativo Resultados Matemética DIA por ciclos
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Agencia de la Calidad

b) Resultados DIA Socioemocional:

Los 6 establecimientos de educacifegular adscribieron a la aplicacion del DIA en su componente
Socioemocional entre 4° basico y IV° medio. Durante la primera aplicacion, la cobertura de respuestas
respecto a la matricula total de estos cursos fue de un 81% en diagnéstico y un 79%adunalcid@v de

cierre.

A pesar de que las tres mediciones presentadas evallan aspectos diferentes del &mbito socioemocional
de los estudiantes, y en el caso de medir los mismos aspectos, los hacen utilizando metodologias
diferentes, muchos de estos aspectastém directamente relacionados entre si. Por esta razén éstos
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fueron agrupados en categorias para realizar un analisis de proceso, con la finalidad de identificar areas
en que se han presentado avances y se encuentran ascendidas, considerandose compagostal
recursos, y areas que se encuentran descendidas, considerandose como nudos criticos:

Fortalezas a considerar como recursbgy items de las mediciones que obtuvieron muy buenos
resultados y que por ello podriamos considerar como facilitadores @eepos y recursos para trabajar

con los estudiantes. Uno de ellos es el aprendizaje socioemocional ciudadano, que demuestra que los
estudiantes perciben una convivencia ciudadana de respeto, solidaridad y el buen trato en el
establecimiento, especialmenten educacién media, donde ademas se visualiza un equilibrio entre el
desarrollo que presentan los estudiantes y la gestion que realiza el establecimiento. Por lo cual, a pesar
de que este aprendizaje se podria reforzar en educacion bésica, podemos cquelieste dmbito
contribuye a un clima favorable para el aprendizaje, y que las metodologias y practicas que realiza el
establecimiento para su promocién estan teniendo un impacto positivo en los estudiantes.

Gréfico N°8: Aprendizaje Socioemocional Ciddao
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Fuente: Elaboracion propia, Informes Agencia de la Calidad

Por otro lado, y muy relacionado a lo anterior, encontramos como fortaleza el nivel de involucramiento
docente que perciben los estudiantes respecto a sus necesidades de contencionjrigpestd también

en su sentido de pertenencia. Esto es un factor protector muy relevante, pues demuestra que los
estudiantes se sienten contenidos, apoyados y valorados por los adultos del establecimiento y se
identifican con éste, lo cual es un factor mctor fundamental frente a las problematicas y las
adversidades que puedan experimentar los estudiantes, sabiendo que en el establecimiento encontraran
un lugar seguro que les entregara las herramientas y los apoyos necesarios para superarlos.
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Gréfice N° 8, 37y 3: Datos andlisis DIA (Involucramiento Docente, Contencién emocional y Sentido
Pertenencia:
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Fuente: Elaboracion propia, Informes Agencia de la Calidad

Debilidades a considerar como nudos critidas. mediciones demuestran la existencia de aspectos
descendidos que permiten identificar algunas dificultades en la gestion del establecimiento. Ello ocurre
con el aprendizaje socioemocional personal y comunitario, en lo que se refiere al desarroltespregn

los estudiantes. Al comparar estos resultados con la gestion que realiza el establecimiento en su
promocién, nos damos cuenta de que éste Ultimo presenta resultados muchos mayores respecto al
primero, lo cual evidencia que la gestion que reallastablecimiento en formar y entregar herramientas

para el abordaje socioemocional personal y comunitario de los estudiantes, no esta teniendo el impacto
esperado. Por otro lado, los resultados que presentan los estudiantes respecto a su bienestar @mocion
en pandemia, evidencian con mas énfasis que éstos no cuentan con las herramientas socioemocionales
necesarias para hacer frente a las adversidades de la pandemia, que ademas requieren adquirir con
urgencia considerando que la pandemia ha tenido un jpggumuy significativo en su desarrollo personal,
social y académico.
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Gréficos N°B, 40, 41, 42: Datos analisis DIA (Impacto personal, Bienestar emocional, Aprendizaje
Socioemaocional Personal y comunitario.
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Fuente: Elaboracion propia, Informagencia de la Calidad

Por esta razdn, para el 2022 es fundamental revisar y fortalecer las acciones y las estrategias
metodoldgicas de formacion y entrega de herramientas socioemocionales a los estudiantes en el &mbito
personal y comunitario, enfatizandal@mas la promocion de la resiliencia de los mismos.

Por otro lado, habiendo iniciado el afio escolar los estudiantes con altos niveles de motivacion y
expectativas positivas respecto a su desempefio, preocupa que luego, la vinculacion con el aprendizaje
presente resultados significativamente mas bajos, lo cual demuestra que esta motivacion y expectativas
no lograron mantenerse. Al presentarse el aprendizaje en el hogar significativamente mas bajo que el
aprendizaje presencial, puede entenderse también éstaaana variable que incide en esta motivacion

y expectativas, y que va en desmedro también de la satisfaccion que identifican los estudiantes al finalizar
el afio, respecto a sus aprendizajes durante el afio escolar. Por ende, es muy importante que durante e
afo escolar 2022 los docentes y asistentes del establecimiento puedan ir identificando la motivacion y
expectativas de los estudiantes a lo largo del afio, y puedan fortalecer estos &mbitos durante sus procesos
de aprendizaje para mantener la motivaciéag expectativas altas, ya que ambas variables inciden
significativamente en los aprendizajes y en el desarrollo personal y social de los estudiantes.
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Gréficos N°& 44, 45 Datos analisis DIA (Motivacion, Mirada de Futuro, Satisfaccion Escolar)
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Fuente: Elaboracion propia, Informes Agencia de la Calidad

3.6. Recursos Humanos

Dotacién Docente 2022

Tal como lo exige la L'eyLa Corporacién de Desarrollo proyecta anualmente la planta docente y no
docente de cada colegio en cuanto a horas y personal contratado, considerando las necesidades de cubrir
el Plan de Estudio y aquellas horas destinadas a mejorar la calidad defarmzes

Al momento de definir la Dotacion de Docentes y Asistentes la Corporacion de Desarrollo de La Reina
debié cumplir con lo establecido en el numeral 8 del literal a), de la clausula tercera del convenio plan de
transicion celebrado con el Ministerile Educacion, que sefiai@t N2 KAo6 A OAsy RS | dzySyi
DAEM, de la corporacion y/o municipalidad, de quienes dependan los establecimientos, mas alla de los
niveles existentes al tiempo de suscripcion del convenio. En cuanto a los establecielisogienedor,

municipal y/o corporacion municipal, debera, al menos, mantener la proporcion existente al tiempo de
celebracién entre la matricula y la dotacion de asistentes de la educacion y docentes. Toda nueva
contratacion debera responder necesariarteea aumento de matricula u otra circunstancia que justifique
RAOK2 | dzYSyi2Xeo [a ydzS@OFa O2yiGNXGFOA2ySa ljdzS y2
encuentren debidamente justificadas a juicio de la Subsecretaria, se consideraran un inieumapél

!Ley 19.070
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02y @ IMINEPWYC, REX 754, 02/09/2020). En este contexto se establecieron las dotaciones para el afio
2022 considerando los siguientes criterios para la asignacién de horas:

Numero de horas Plan de Estudio u horas lectivas de atepoidourso.

Horas No Lectivas: se asignan cumpliendo normativa para 2022 cuya proporcion es de 65/35, para
esta primera proyeccién se realiza un estimado acorde al total de horas lectivas, estimacioén que
se ajustara al momento de realizar la asigaadndividual de cada docente.

Horas Extension de Jornada de Pre kinder a 2° Béasico: corresponden a aquellas horas adicionales al
plan de estudio reconocido oficialmente, que se imparten en estos niveles para completar las 38
horas semanales. Impln 13 horas de extension en educacion parvularia (Pre KiKidder) y 5
horas de extensién en 1°y 2° basico.

Horas de coordinacién: En esta asignacion y considerando el contexto actual, se incluyen solamente
las horas de coordinaciéon de especiatida TP.

Horas de Coordinacion CRA: de acuerdo a la instruccién ministerial, se debe contar con al menos
5 horas para el cumplimiento de esta funcién.

Horas de Apoyo y/o Nivelacién pedagdgica: De acuerdo al contexto de pandemia y el consiguiente
retraso pedagdgico, se consideran 40 horas por establecimiento para el cumplimiento de esta
funcién, en el caso del CELR se consideran 80 horas dada su proporcion de matricula.

Horas de asesoria a Centro de Padres y Centro de Estudianestakece 1 hora semanal de
asesoria a Centros de Estudiantes. Las horas de asesoria de Centros de Padres seran lideradas por
las orientadoras de cada establecimiento o por los Encargados de Convivencia en aquellos
colegios que no cuenten con horas de ota&eion.

Horas de Colaboracién PIE: de acuerdo a lo que sefala el Decreto N° 170, se establecen 3 horas
no lectivas por curso para el trabajo colaborativo, con profesionales PIE destinadas a planificaciéon
y evaluacion diferenciada. Considerandocehtexto actual, quien asume la jefatura de curso
contara con al menos una hora y las demas seran asignadas a docentes de asignaturas acorde al
siguiente orden de prioridad: lenguaje y matematica, ciencias e historia. En el caso de los cursos
TP se podraasignar a docentes de médulos de especialidad.

Horas de actividad gremial: los docentes que cumplen funciones como miembro de la directiva
sindical tienen derecho a 6 horas y la directiva del colegio de profesores a 10 horas. Segun lo
establecidoen el Cédigo del Trabajo y en acuerdos con la Corporacion, para hacer efectivo este
derecho, cada organizacion debera informar a la Corporacién del resultado del proceso
eleccionario y nombre de miembros de la directiva.

Horas de lactancia: Las dates con hijo o hija menor de 2 afios tienen asignada una hora diaria
para alimentacion del/la menor.
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Horas Articulo N° 69 (Ley 19.070): aquellos docentes con 30 afios de servicio 0 mas y con un
minimo de 32 horas titulares, tendran derecho a lacggiion del Articulo N° 69 del Estatuto
Docente, que implica la rebaja de horas lectivas, destinandolas a funciones no lectivas.

De acuerdo a las definiciones mencionadas anteriormente, las siguientes tablas muestran la distribucion
de horas asignadas pa2@22, el numero de docentes por cada una de las funciones y por tipo de contrato:

Tabla N°8: Distribucion Horas Docentes 2022:

Horas 2022
! Lactancia  Otros

ESTABLECIMIENTO E 1 i Cl P C I TOTAL
Colegio Bicentenaric CELR 1152 175 41 79 93 80 10 1 22 4] 4] 80 2044
Liceo Eugenio M2 de Hostos 680 112 36 0 54 40 5 1 12 5 5 1 1171
Colegio Confederacion Suiza 680 111 36 [ 54 40 5 1 2 [ [ 12 1117
Escuela Especial de Desarrollo 684 104 0 0 0 0 5 0 12 11 0 37 1029
Colegio San Constanting 354 56 26 0 30 40 5 1 0 0 0 10 690
Colegio Yangtsé 613 el 33 1] 51 40 5 1 8 1] 10 8 1030
Escuela Palestina 638 106 45 0 54 40 5 1 12 0 0 10 1088

TOTAL 4801 764 218 79 336 280 40 6 68 16 15 158 8169

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°3: Resumen numero docentes 2022 por funcion:

RESUMEM N® DOCENTES 2022 POR FUNCION

Equipo Docencia [Docencia Coord FIE Apoyo SEP u
ESTABLECIMIENTO Gestion Aula FIE otro TOTAL
Colegio Bicentenario CELR 7 =1 10 2 1 70
Liceo Eugenio M2 de Haostos 5 24 7 1 1 38
Colegio Confederacion Suiza 4 24 =] 1 1 36
Escuela Especial de Desarrolla 4 21 0 0 1 26
Colegio San Constantino 4 15 4 1 1 25
Colegio Yangtsé 4 21 7 1 1 34
Ezcuela Palestina 4 22 g 1 1 37
TOTAL 32 177 43 7 7 266

Fuente:Elaboracién propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°8: Dotacién Docente Regular 2022 por tipo de contrato:

Dotacion Regular - Tipo contrato 2022

Titular Contrata

ESTABLECIMIENTO

Colegio Bicentenario CELR 32 19
Liceo Eugenio M2 de Hostos 15 10
Colegio Confederacian Suiza 15 10
Escuela Especial de Desarrollo 10 12
Colegio San Constantino 11 5
Colegio Yangtsé 19 3
Escuela Palestina 15 8
TOTAL 117 67

2 64% 36%

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal
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Tabla N°9: N° Cursos y horas Plan Estudio 20022

N* Cursos Hrs Plan de Estudios

2021- Dif.2021-
ESTABLECIMIENTO 2021 2022 2 2021 2022 2022
Colegio Bicentenario CELR 31 31 0 1169 1152 -17
Liceo Eugenio M2 de Hostos 17 13 1 660 630 20
Colegio Confederacion Suiza 18 18 (] 680 8380 (]
Escuela Especial de Desarrollo 16 18 2 08 e84 76
Colegio San Constantino 10 10 0 354 354 0
Colegio Yangtsé 17 17 0 613 613 0
Escuela Palestina 18 18 0 638 638 0
TOTAL| 127 130 3 4722 4801 79

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Téaen@omunal

La movilidad respecto al numero de horas de Plan de Estudios se explica en el caso del Colegio
Bicentenario Complejo Educacional La Reina por ajuste de horas que se asignaban en duplicidad en la
formacion Técnico Profesional, dado que en estgmeeslidades la matricula actual no lo amerita. La
Escuela Especial aumenta dos cursos, por tanto, se aumentan las horas de plan de estudio requeridas.

Tabla N40: N° horas docentes y docentes directivos 20922

N® horas Docentes N® Horas Directivos Docentes
Dif.2021- Dif.2021-
ESTABLECIMIENTO 2021 2022 1022 2021 2022 2022
Colegio Bicentenario CELR 1749 1737 -12 308 307 -1
Liceo Eugenio M2 de Hostos 906 951 45 220 220 0
Colegio Confederacion Suiza 935 941 5] 220 176 -44
Ezcuela Especial de Desarrollo 315 253 38 176 176 0
Colegio San Constanting 483 522 39 176 163 -8
Colegio Yangtsé BB7 365 -2 171 165 -B
Escuela Palestina 970 912 -58 220 176 -44
TOTAL| 6725 6781 56 1491 1388 -103

Fuente: Elaboracion propia, Unid&dcnica Comunal

Las horas docentes muestran una movilizacion al alza en términos comunales, lo que se explica por
distintas razones, entre ellas, aumento de cursos en Liceo Eugenio Maria de Hostos y Escuela Especial,
asignacion de horas para refuerzo dacy en el caso de la Escuela Palestina por el término de horas de
excedentes.

En el caso de Docentes Directivos las disminuciones menores se producen debido a que algunos
integrantes de los equipos asumen horas aula, con la intencion de cursar proceso de evaluacion docente
gue impacte en los resultados de carrera docente. En Cerdedn Suiza, se acoge solicitud del Director

que distribuye la funcion de Encargado de Convivencia Escolar y Orientacion en una sola persona,
considerando la contratacién de un segundo psicélogo de apoyo directo a los estudiantes en esa area. En
Escueldalestina la disminucién se provoca por el término de horas de excedentes de Inspectoria General.
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Con el fin de dar cobertura de atencién al Programa de Integracion Escolar, se define también anualmente
la dotacién de docentes diferenciales, definiciore ge realiza acorde a exigencias del Decreto N2, 170
cantidad de cursos y estudiantes validados para el afio en curso. La distribucién de horas asignadas en la
dotacion 2022 se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N41: Distribucion horas docentes PIE 202

HORAS PIE 2022

Docencia No
ESTABLECIMIENTO M®Cursos  Coord PIE PIE Lectivas Colab.PIE  Lactancia Gremio/otro TOTAL Hrs
Colegio Bicentenario CELR 31 B2 344 53 41 ] B 506
Liceo Eugenio Maria de Hostos 18 36 256 39 18 15 1 365
Confederacion Suiza 18 36 202 31 24 1] 1 204
Colegio San Constantino 10 20 136 21 13 0 0 190
Colegio Yangtsé 17 34 234 36 13 4] 4] 322
Escuela Palestina 18 36 291 45 g 10 1 393
TOTAL 112 224 1463 226 123 25 9 2070

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N42: Dotacién Docentes PIE 2022 por tipo de contrato:

Dotacion Docente PIE - Tipo contrato 2022

ESTABLECIMIENTO Titulares Contrata

Colegio Bicentenario CELR 5
Liceo Eugenio M2 de Hostos

Colegio Confederacion Suiza

Colegio Yangtsé
Escuela Palestina
TOTAL 22 28

2 B
3 4
Colegio San Constantino 2 3
3 5
7 3

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°8: Comparativo Horas Docentes PIE 20022:

Hrs. Docentes PIE

Dif.2021-
ESTABLECIMIENTO 2021 2022 2022
Colegio Bicentenario CELR 505 506 1
Liceo Eugenio M2 de Hostos 308 365 57
Colegio Confederacion Suiza 275 204 19
Colegio San Constantino 181 130 9
Colegio Yangtseé 280 322 42
Escuela Palestina 356 393 37
TOTAL 1905 2070 165

Fuente: Elaboracion propianidlad Técnica Comunal

2 Decreto Supremo N°170/2009 EIl Decreto N° 170 es el reglamento de la Ley N° 20201
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Las horas docentes PIE muestran una movilizacién al alza al comparar con el afio anterior, lo que se
explica fundamentalmente por el aumento de estudiantes validados en 2022.

Dotacién Asistentes de la Educacion 2022:

La proyeccion deotacion de asistentes de la educacion se determina acorde a lo que establecé la Ley
para el sector, en la que se considera como personal asistente de la educacion a todas las personas que
cuenten con contrato vigente y que cumplan funciones de auxiBaservicios y paradocencia, que se
requieran para dar respuesta al proceso ensefisap@ndizaje. En la siguiente tabla se aprecia el
comparativo de asignacion total de horas para dotacién de asistentes de la educacion:

Tabla N°4: Horas y N° asistentele la educacion por establecimiento 2022:

ASISTENTES DE LA EDUCACION 2022

ESTABLECIMIENTO Horas N® Personas
Colegio Bicentenario CELR 1959 46
Licen Eugenio M2 de Hostos 1178 27
Colegio Confederacidn Suiza 1088 26
Escuela Especial de Desarrollo 1122 26
Colegio San Constantino 987 24
Colegio Yangtseé 1084 25
Escuela Palestina 1281 31
TOTAL 8709 205

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°45Resumen numero asistentes por funcion y establecimiento 2022:
RESUMEN N® ASISTENTES 2022 POR FUNCION

E. Pricologo

ESTABLECIMIENTO Eomivencia  Dupla o )

Colegio Bicentenario CELR 10 24 2 2 1 1 1* Fuente:
Liceo Eugenio M2 de Hostos B 12 1 1 1 0 8]

Colegio Confederacian Suiza 6 12 2 1 1 0 1%

Escuela Especial de Desarrollo 5 7 ] 1 ] 1 2

Colegio 5an Constantino 5 g 2 1 1* 1* o

Colegio Yangtsé 5 12 1 1 1 1 0

Escuela Palestina 6 13 1 1 1 2% 1%

TOTAL 43 89 9 3 = =] 5

Elaboracién propia, Unidad Técnica Comunal

(*) En el caso de psicélogos PIE, fonoaudidlogos y kinesiélogos, se comparten profesionales entre
establecimientos de educacién regular acorde a las necesidades de los estudiantes validados en el
programa.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 21.189funciones de los asistentes de la educacién se clasifican
en profesional, técnica, administrativa y auxiliar. En la siguiente tabla se desagregan las hof2322021
por tipo de funcion y establecimiento.

3 LEY N° 19.070
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Tabla N°8: Horas asistentes auxiliares patablecimiento 2022022:
HRS AUXILIARES ASEQ

ESTABLECIMIENTO 2021 2022
Colegio Bicentenario CELR 440 440 0
Liceo Eugenio M2 de Hostos 264 264 (]
Colegio Confederacion Suiza 264 264 0
Ezcuela Especial de Desarrollo 176 220 44
Colegio San Constantino 220 220 0
Colegio Yangtse 220 220 0
Escuela Palestina 264 264 0]
TOTAL 1848 1892 44

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

Tabla N°Z: Horas asistentes paradocentes por establecimiento ZT2P:

HRS PARADOCENTES

ESTABLECIMIENTO 2021 2022
Colegio Bicentenario CELR 956 1012 56
Liceo Eugenio M2 de Hostos 4338 522 34
Colegio Confederacion Suiza 510 516 B
Escuela Especial de Desarrollo 308 308
Colegio San Constantino 338 368 30
Colegio Yangtsé 528 528 0
Escuela Palestina 480 572 92
TOTAL 3558 3826 268

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

En esta categoria de paradocentes estan agrupadas horas de quienes cumplen funciones
administrativas, inspectores de patio y asistentes de aula. Las alzas en horas respecto al 2021, se deben
principalmente a la contratacion de asistentes de aula en ler ciclo basico, como estrategia de apoyo al
procesoeducativo.

Tabla N°8: Horas asistentes técnicos por establecimiento 20222:
HRS ASISTENTES TECNICOS

ESTABLECIMIENTO 2021 2022
Colegio Bicentenario CELR 248 170 -78
Liceo Eugenio M2 de Hostos 220 220 0
Colegio Confederacian Suiza 172 128 -dd
Escuela Especial de Desarrollo 388 390 2
Colegio S5an Constantino 176 176
Colegio Yangtsé 124 132
Escuela Palestina 212 252 40
TOTAL 1540 1468 -72

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

En la categoria de asistentes técnicos se agrupan técnicos PIE, técnicos atencion de parvulos, técnicos en
enfermeria yencargados de Enlaces.
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Para el caso de los asistentes profesionales la asignacion de horas se hace considerando las funciones de:
psicologa/o, fonoaudiéloga/o, kinesiéloga/o, terapeuta ocupacional, trabajador/a social y encargados de
convivencia escofalque no son docentes). En las siguientes tablas se presenta el comparativo de horas
2021-2022 general y por cada funcion para esta categoria:

Tabla N°9: Horas asistentes profesionales por establecimiento 2Z0222:
HRS ASISTENTES PROFESIONALES

ESTABLECIMIENTO 2021 2022 Dif.
Colegio Bicentenario CELR 287 347 &80
Liceo Eugenio M2 de Hostos 146 173 27
Colegio Confederacian Suiza 133 180 a7
Escuela Especial de Desarrollo 204 204 0
Colegio San Constantino 170 225 55
Colegio Yangtsé 182 206 24
Escuela Palestina 150 200 10
TOTAL 1312 1535 223

Fuente: Elaboracion propia, Unid&adcnica Comunal

Tabla N80: Resumen horas asistentes profesionales por funcién y establecimiente?®@21

ESTABLECIMIENTO Hrs .E. Convivencia Hrs .Dupla Psicosocial Hrs .Psiceloge PIE Hrs . Fonoaudiologe Hrs Kinesiologo/T.0.

2021 2022 Dif. 2021 2022 Dif. 2021 2022 Dif. 2021 2022 Dif. 2021 2022 Dif.

Colegio Bicentenario CELR a4 a4 0 167 225 58 40 46 B 11 16 5 11 16 5
Liceo Eugenio M2 de Hostos 0 0 0 g8 28 0 30 47 17 15 18 3 13 20 7
Colegio Confederacion Suiza 0 0 0 BB 132 44 8 28 -1 10 11 1 6 £l 3
Escuela Especial de Desarrcllo 22 22 0 62 62 [1] 0 0 0 30 30 0 90 90 0
Colegio 3an Constantino 44 44 0 84 132 48 26 30 4 10 12 2 6 7 1
Colegio Yangtse 44 44 0 B8 B8 0 24 39 15 15 16 1 11 19 8
Escuela Palesting 0 0 0 B8 B8 1] 45 50 5 33 27 6 24 35 11
TOTAL 154 154 0 665 815 | 150 | 194 240 46 124 | 130 6 161 | 196 35

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Comunal

El incremento de horas de asistentes profesionales en 2022 se explica principalmente por aumento de
horas a la dupla psicosocial, acorde a las necesidades de emanadas del contexto, asi como también de
los profesionales asociados al Programa de Integrdaes@olar, acorde a las necesidades de los
estudiantes validados.

Evaluaciéon Docente

El Ministerio de Educacién, por medio del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), disponibiliza el Sistema de Evaluddé&erdpefio Profesional
Docente o Evaluacion Docente, el cual tiene por objetivo fortalecer la practica y quehacer de los
profesores el territorio nacional, contribuyendo a mejorar la calidad de la educacién en nuestros
establecimientos educacionales.

La evduacion docente es obligatoria para las y los profesores de aula que se desempefian en el sistema
municipal o Servicios Locales de Educacion Publica SLEP, disponibilizando cuatro instrumentos de
evaluacion que son complementarios entre si (construidos exe lzalos Estandares de la Profesion

Docente, Marco para la Buena Ensefianza), los cuales, permiten reunir informacion del desemperio de los
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docentes que son parte del proceso. Los instrumentos son: Autoevaluacién, Portafolio, Entrevista de un
evaluador par einforme de referencia de terceros, este ultimo emitido por los Directores de cada
establecimiento educacional.

La promulgacion de la Ley N° 20.903, que instala el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, se
considera para definir el tramo en Carrera Bate el puntaje obtenido en el Portafolio de la Evaluacion
Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos.

Durante el afio 2021, 123 docentes de los siete colegios municipales de la comuna, les corregpondia
evaluados, pero debido a lo irregular del afio, tanto por suspension de clases presenciales durante el
primer semestre y el sistema hibrido (clases presenciales y remotas) y la presencialidad durante el
segundo semestre, se promulga la Ley 21.373 cudadposibilidad a los docentes de suspender su
evaluacion docente. A partir de esta Ley, s6lo 41 docentes deciden continuar avanzando con las distintas
etapas del proceso, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N81: N° profesores con evaluacidincente 2021:

Nivel de Ensefanza N‘: Doc:lente-.s N® Docentes

INSCritos evaluados
Educacion Parvularia 8 3 5
1* Ciclo Basico 14 12 2
2* Ciclo Basico 7 16 11
Ensefianza Media 26 14 12
Ensefianza Media TP ] G 3
Educacion Adultos 1] 1] 0
Educacian Especial 39 31 ]

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Del total de los profesores evaluados el 2021. El 17% obtienen resultados destacados, un 71%
competente, un 10% basico, 2% objetado y ninguno en nivel de desempefio insatisfactorio.

Gréico N° 4: Resultados Evaluacion Docente 2021.

55



Porcentaje docentes por resultados 2021

2%

= BASICO = COMPETENTE DESTACADD = OBIETADO

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

En el siguiente grafico, se puede observar la distribucién de los 41 docentes. A partir de los resultados
obtenidos en su evaluacion, donde 7 de ebibsuvieron niveles de desempefio destacado, 1 de ellos se
desempenfia en Educacion Parvularia, 1 en Primer Ciclo Basico, 4 en Segundo Ciclo Basico y 1 en Ensefianza
Media. 29 de los docentes obtuvieron resultados competentes, de los cuales 4 son de Educacién
Parvularia, 1 de Primer Ciclo Bésico, 6 de Segundo Ciclo Basico, 9 de Ensefianza Media, 2 Ensefianza Media
Técnico Profesional y 7 de Educacién Especial. 4 docentes obtuvieron resultado béasico, 1 se desempefa
en Segundo Ciclo Basico, 1 en Ensefianza Medisefidza Media Técnico Profesional y 1 en Educacién
Especial. En categoria insuficiente no tenemos docentes y 1 docente con portafolio objetado.

Gréfico N°Z: Resultados Evaluacién Docente por Nivel

100%0

Resultados evaluacion docente 2021 por nivel de

ensefanza
2%
2%
.-
Educacion 1* Ciclo 2°Ciclo  Ensefianza Ensefianza FEducadon Educacion
Parvularia Basico Basico Media Media TP Adultos Especial

B Bdsico  mCompetente Destacado W OBIETADO

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica
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Tabla N82: Resultados Evaluacion Docente segun desempefio por establecimiento educacional:

COMPETENTE DESTACADO OBJETADO

Colegio Bicentenario CELR 2 5 1 0
Liceo Eugenio Maria de Hostos 1 5 1 0
Colegio Confederacion Suiza 1 5 2 1
Escuela Especial de Desarrollo 0 5 0 0
Colegio 5an Constantino 0 1 1 0
Colegio Yangtseé 0 4 2 ]
Escuela Palesting 0 4 1] ]

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Al revisar la evolucion de los resultados obtenidos por los docentes evaluados, se observa que desde el
2017, no existen profesores que se encuentren en un nivel de desempefio insatisfactorio.

Durante el 2017, se puede observar que el 7% de los docentes obtienen resultados destacados, el 71%
con resultados competentes y el 22% en un nivel de desempefio basico.

En el 2018, aumenta en 1% el nivel de desempefio destacado en relacion al 2017, de igual forma se
observa un aumento del 17% en los resultados con desempefio competente, llegando al 88% de los
docentes evaluados, finalmente se destaca la disminucion del d6%I| desempefio basica en
comparacion al afio anterior, llegando al 6% de los docentes evaluados.

En el 2019, se observa una baja en los resultados generales. Se observa que el desempefio destacado se
mantiene en el 8% igual al 2018, disminuye en un 32%ldoentes en desempefio competente en
relacion al afio anterior, correspondiente al 56%, mientras que el desempefio basico aumenta al 36% de
los profesores evaluados, 30% mas que el 2018.

Durante el 2020, se evidencia una mejora en los resultados, aumeném@¥ el desempefio destacado

en relacion al 2019 correspondiente al 17%, de igual manera se observa un aumento del 10% en el
desempefio competente de los docentes, correspondientes al 66% y una disminucion del 19% en el
desempefio basico, correspondienteldlo.

Finalmente, los resultados obtenidos por los docentes en el 2021, se evidencia una mejora, manteniendo
un 17% en nivel destacado igual que el 2020, mientras que el aumento més notorio se evidencia en el
desempefio competente con un 71% de los docentama baja del 7% en relacion al afio anterior,
correspondiendo al 10 % de los evaluados.

57



Grafico N48: Resultados Evaluacion Docente 22021

Evolucion Evaluacién Docente Comunal
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Fuente: Elaboracién propia, Unidad Técnica Pedagdgica

Producto de la suspension de clases presencialesta del 16 de marzo del 2020, a raiz de la crisis
sanitaria producto de Cowitl9 y el escenario cambiante del 2021 por las distintas modalidades de trabajo
pedagdgico que se implementd, desde el trabajo remoto, hibrido (presencial y remoto), durariteez| p
semestre, para terminar con una presencialidad progresiva, es que el Ministerio de Educacién entrega a
opcion a los profesores a suspender de forma voluntaria la evaluacion docente, entregando la posibilidad
de quienes decidan continuar con el proads pueden hacer.

El presente afio de los 114 profesores inscritos en evaluacién docente, al mes de agosto 26 de ellos han
suspendido su evaluacién, lo que corresponde al 23% y el 77% continla en el proceso, cabe sefalar que
el proceso 2022 se encuea en plena ejecucion, por tanto, estos porcentajes podrian variar una vez
culminado el mismo. A continuacion, se presenta una tabla que sistematiza el total docentes segun nivel
de ensefianza que suspende evaluacién docentes entre el 2020 y el 2021:

Tabla N83: Total profesores que suspende Evaluacién Docente -2020:

Mivel de ensefianza 2020 2021
Educacien Parvularia 2 3
1* Ciclo Basico 10 11
2* Ciclo Basico 12 17
Enzefianza Media 16 14
Ensefianza Media TP 3 5]
Educacién Adultos 1 2
Educacian Especial 21 29

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagodgica
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Encasillamiento Docente y Directivo:

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente, creado por la Ley 20.903, regula kderieatsi con cinco

tramos de desarrollo que puede alcanzar un profesor Inicial, Temprano, Avanzado, Experto | y Experto Il,
ademas de un tramo provisorio denominado Acceso. Convoca a las y los docentes que se desempefian
en establecimientos educacionalesinicipales y particulares subvencionados.

El encasillamientose realiza en funcion de:

a) Los afos de experiencia profesional y el resultado obtenido en el instrumento portafolio de la
evaluacion docente o de la Asignacion de Excelencia Pedagogicar¢A#iEy conforme al DFL
N°2, de 2012.

b) Adicionalmente, se considerard el resultado obtenido en la prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagogicos rendida en los procesos de acreditacion para acceder a la AEP o la
AVDI, solo en el caso de que estos resultados mejoren 0 mantengan eldeaemzasillamiento.

Es decir, la utilizacion del resultado de este instrumento nunca disminuira el tramo al que hubiese
accedido el docente por la sola consideracién del portafolio y sus afios de servicio profesional.

Tabla N°8: Encasillamiento Docente pdramo

Total docente Sin encasillamiento Acceso Inicial Temprano Avanzado Expertol  Expertoll

Colegio Bicentenario CELR 72 7 12 20 10 18 5 o
Liceo Eugenio Maria de Hostos 40 2 9 11 4 13 1 o
Colegio Confederacion Suiza 39 1 9 11 5 K 3 3
Escuela Especial de Desarrollo 26 3 12 1 1 1 o
Colegic San Constantino 25 o 6 5 o 7 6 1
Colegio Yangtsé 34 5 5 4 7 4 1
Escuels Palestina 41 4 10 6 6 6 0

277 22 62 73 30 59 26 5

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagodgica

4 politica Nacional Docente, CPEIP
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Gréfico N°8: Consolidado Encasillamiento Directivo, % por tramo

Encasillamiento Docente Equipos Directivos
2022

2%

= SIN ENCASILLAMIENTO = Acceso = Inicial Temprano = Avanzado = Expertol = Expertoll

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Gréfico N80: Consolidado Encasillamiento Docente, % por tramo

Encasillamiento Docente 2022

= 5IN EMCASILLAMIENTO = Acceso = Imicial Temprano = Avanzado = Expertol = Expertoll

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnico Pedagdgica

Licencias Médicas

Tal como se ha sefialado en documentos anteriores, una de las variables que intervienen en el proceso
educativo son las licencias médicas de docentes y asistentes de la edutadtrl impacto que su
ausentismo provoca. Considerando la cantidad de licencias médicas que se producen en un afio lectivo,
es de alta complejidad reemplazar oportunamente dichos ausentismos y ello conlleva dificultades de
organizacion al momento de cubdursos y atencion de estudiantes, situacion que se ha visto agudizada
durante la crisis sanitaria y en particular durante el afio 2022 en el retorno a clases presenciales, donde
ha sido mas dificultoso cubrir a tiempo los reemplazos.
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En adelante se presemtel comportamiento de licencias médicas comparativamente a julio del afo
anterior por estamento y tipo de enfermedad, donde se aprecia que la mayor cantidad de licencias
corresponde a Enfermedades Comunes.

Tabla N°5: Comparativo licencias médicas pgaienfermedad (energulio/2021-2022):

Periodo enero-julio 2021 Periodo enero-julio 2022
Tipo Licencia Médica Licencias Presentadas Dias de Licencia Licencias Presentadas Dias de Licencia
Docentes Asistentes Docentes Asistentes Docentes Asistentes Docentes Asistentes

Enfermedad Comun 108 120 15909 2142 384 253 3714 3584
Prorroga Medicina Preventiva o0 o] ] o0 o o0 0 ]
Licencia Maternal 11 10 630 583 2 12 210 966
Enfermedad grave hijo menor 1 afio 5 5 43 132 g 5 178 61
Accidente de trabajo o trayecto 2 2 7 5 g 3] 47 61
Patologia del embarazo 2 0 28 0 0 3] 0 116

Totales 28 4788

Fuente: Elaboracion propia, datos RR.HH

Tal como se aprecia en la tabla, se observa un alza considerable al mismo periodo 2021, con una variacion
de 159% en N° de licencias médicas y un 63% en cantidad de d@ndad médicas, para la sumatoria

de docentes y asistentes de la educacion. Este es un dato altamente preocupante considerando que en
afios anteriores, el comportamiento en el segundo semestre habitualmente va en aumento, lo que puede
hacer ain mas criticel escenario de ausentismo laboral para el segundo semestre 2022.

En la siguiente tabla se puede ver el comportamiento de N° licencias médicas y cantidad de dias,
desagregado por colegio para mismo periodo 20022:

Tabla N°6: Comparativo licenciasédicas por establecimiento (enejfolio/2021-2022):

Periodo enero-julio 2021 Periodo enero-julio 2022

Tipo Licencia Médica Licencias Presentadas Dias de Licencia Licencias Presentadas Dias de Licencia
Docentes Asistentes Docentes Asistentes Docentes Asistentes Docentes Asistentes

Colegio Bicentenario CELR Seccién Basica

Colegio Bicentenario CELR Seccién Media 11 26 139 559 77 31 266 378
Liceo Eugenio Maria de Hostos 20 21 386 460 54 40 434 784
Colegio Confederacion Suiza 7 11 76 70 67 33 545 260
Escuela Especial de Desarrollo 20 18 452 389 28 45 242 661
Colegio San Constantino 12 25 149 407 32 33 412 938
Colegio Yangtsé 27 23 753 599 40 38 249 695
Escuela Palestina 16 7 430 93 53 37 967 455

Totales 4788

Fuente: Elaboracion propia, datos RR.HH.

Con el fin de visibilizar el comportamiento anual de licencias médicas y dimensionar las complejidades
gue esta variable conlleva para la entrega de un adecsaddcio educativo, se incorporan gréaficos que
muestran el comportamiento entre 2019 y 2021:
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Gréfico N° &: Licencias médicas presentadas por afio (22022):

N° LICENCIAS MEDICAS ANUALES
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Fuente: Elaboracion propia, datos RR.HH.

Grafico N° 3: Dias de licencias médigagsentadas por afio (2018021):

CANTIDAD DiAS LICENCIAS MEDICAS ANUALES
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Fuente: Elaboracion propia, datos RR.HH.
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GESTION EDUCATIVA
AREA EDUCACION

Esta seccion describe el conjunto de
iniciativas 'y programas comunales
desplegados durante el afio en curso,
con el objeto de otorgar mayores y
mejores oportunidades de aprendizaje y
formacion para nuestros estudiantes.
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IV. GESTION EDUCATIVA

El afio 2022 ha estado marcado por el gran desafio que ha significado volver preasasiales, luego

de haber estado 2 afios de manera remota o semipresencial, con todas las complejidades que esta vuelta
a la presencialidad ha traido consigo, particularmente en lo que respecta a Convivencia Escolar y Salud
Mental de nuestras comunidadesiucativas.

Por lo anterior, la gestién educativa 2022 durante el primer semestre y los desafios para el segundo
semestre, se han focalizado fuertemente en 4 tépicos:

CURRICULUM NACIONAL

ASPECTOS SOCIOEMOCIONALES PREVENCION VIOLENCIA ESCOLAR

FORMACION INTEGRAL

Desde estos topicos se ha gestionado el Sistema Educativo a travéslideslasiones que establecen los
Estandares Indicativos de Desempefio y que en los siguientes parrafos daran cuenta de lo realizado.

4.1 Liderazgo:

Acompafiamiento PME

De acuerdo con la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (20.248) y la Ley quSistem&INacional

de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (20.529), el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es
una herramienta de planificacion y gestion de los establecimientos educacionales, que apunta a la
conduccion y fortalecimiento de los praass institucionales y pedagogicos, para mejorar los aprendizajes

de todos y todas sus estudiantes, brindando igualdad de oportunidades educativas principalmente a los
estudiantes econdmicamente més vulnerables, denominados prioritarios y preferentesiéa tte una
subvencion incrementada. En el contexto anterior, el Ministerio otorga al Sostenedor la subvencion de
educacioén preferencial y/o los aportes que corresponden en virtud de la aplicacion de la Ley N° 20.248,
comprometiendo a éste a mejorar lawehcion y calidad de la ensefianza de los establecimientos que
representa y consecuente con ello, mejorar, en el caso que corresponda, su clasificacién actual, a través
de la formulacién e implementacioén de los Planes de Mejoramiento Educativo (Conveaiaathde
Oportunidades)
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Dada la importancia de esta herramienta de gestién, se busca, a través de un acompafamiento
sistematico a cada uno de los equipos de gestidn, promover un trabajo colaborativo entre sostenedor y
establecimiento, fomentando la reflédn y andlisis conjunto para la toma de decisiones, asi como la
aplicacion de aspectos técnicos y normativos a la elaboracion e implementacion de sus planes de
mejoramiento, abordando los siguientes objetivos especificos:

0 Acompafar el proceso de ajuste eetaboracion de la Fase Estratégica con sus correspondientes
componentes.

0 Promover procesos de reflexion, analisis y definicion de prioridades en la planificacion anual, asociado
a los estandares indicativos de desempefio definidos a nivel nacional.

0 Generarinstancias planificadas de monitoreo y seguimiento a la implementacion con los equipos de
gestion.

0 Apoyary orientar la evaluacion de la Fase Anual PME, con participacién de la comunidad.

0 Asesorar a los equipos directivos en el uso de recursos PME eimdtuproyeccion presupuestaria,

gestion de adquisiciones y procesos de control y reporte.

El acompafiamiento aborda las distintas etapas del proceso, por tanto considera:

0 Orientaciones para la elaboracion de cada una de las fases.

0 Matrices de trabajgara las distintas etapas de cada fase.

0 Registro de informacion en plataforma Ministerial.

0 Envio de reporte a plataforma de las distintas etapas y fases a Equipos de Gestion.
0 Procesos sistematicos de retroalimentacion

ETAPA TIPO ACOMPARAMIENTO

FASE ESTRATEGICA Elaboracion matriz de trabajo, retroalimentacion en este documento via

drive. 5i el colegio lo requiere se coordinard reunian.
PLAM AMUAL Elaboracion de matrices de trabajo v disefio de acciones sistémicas. Las

retroalimentaciones se realizan a través de las matrices via drive vy a
traves de reuniones.
MONITORED ¥ SEGUIMIENTO Elaboracion matriz de trabajo, retroalimentacion en este documento via

drive y a través de reuniones. Se programaran 3 instancias de monitoreo

y seguimiento de agosto a diciembre.

EVALUACION Elaboracion matriz de trabajo, retroalimentacion en este documento via

drive. 5i el colegio lo requiere se coordinara reunion.

A la fecha el 100% de los estableieintos cuentan con Fase Estratégica y Planificacion Anual validada en
plataforma, y se encuentran en proceso de implementacion de los mismos.

Acompafiamiento Directivo

Una de las estrategias de continuidad para el afio 2022 es el acompafiamiento a |0s elip@gkvos,

con el fin de fortalecer su gestion estratégica ante los desafios de aprendizaje, que producto de la
pandemia se han visto afectados en todos los establecimientos educativos, con el consiguiente rezago
pedagdgico de los estudiantes. Por eldolabor desarrollada por los equipos profesionales de trabajo es

65



clave en la perspectiva de lograr aprendizajes significativos y para ello es fundamental contribuir al
fortalecimiento y desarrollo de las competencias de liderazgo para la definiaigpl@mentacion de estrategias
gue favorezcan el trabajo colaborativo y la eficacia colectiva de los equipos de gestion.

Durante el afio 2022 el acompafiamiento directivo continta a través del Programa de Eficacia Colectiva
Escolar (PECE) y considera espag@acompafnamiento y formacién para la totalidad de los equipos de
gestion de los establecimientos educativos. Dentro de los productos esperados para esta etapa de trabajo
se consideran:

Red y flujo de procesos institucionales

Definicion de objetivo de njera institucional (OMI)
Organizador de procesos priorizados

Definicion de responsables de actividades y/o mymacesos
Indicadores de eficacia para los procesos priorizados
Certificacion Eficacia Colectiva Escolar etapa 1

Al término del primer semestre, el avance respecto a las sesiones programadas es variable entre un
colegio y otro, producto de las distintas situaciones emergentes que ocurrieron y que obligé a los equipos
directivos a reagendar dichos acompafiamientosaparsegundo semestre. En relacién a la participacion

se alcanz6 un promedio comunal del 76% a las sesiones programadas.

Acompafiamiento Equipo Comunal

En el marco de los Estandares Indicativos de Desempefio, la dimensién de Liderazgo en su Subdimension
Liderazgo del Sostenedor define a este actor como el responsable Ultimo de los resultados de los
establecimientos a su cargo, de la viabilidad de estos y de la generacion y el fortalecimiento de alianzas y
redes entre establecimientos y con otras institug@enLos estandares determinan la importancia de que

el sostenedor disefie los procedimientos generales para asegurar el buen funcionamiento de los
establecimientos a su cargo. Conjuntamente con lo anterior el Marco para la Gestion y el Liderazgo
EducativoLocal define algunos factores estratégicos y buenas practicas de gestion y liderazgo de nivel
intermedio, que son relevantes de fortalecer en el equipo comunal con el fin de propender a la mejora
continua y al alineamiento del Sistema Educativo de La Reina

Desde ambas perspectivas anteriores, se ha definido para la gestién 2022 implementar un proceso de
acompafiamiento y formaciéon dirigido al Equipo Comunal de Educacion, con el fin de optimizar los
procesos institucionales para el desarrollo de la eficacikectiva, estableciendo rutas de accion,
estructura organizacional y niveles de desarrollo asociados a los distintos procesos inmersos en la gestién
institucional comunal. Los productos esperados de este proceso son:

Reconocimiento de los elementos fild®bds institucionales
Elaboracion de red y flujo de procesos institucionales

5 Estandares Indicativos de Desempefio, UCE.MINEDUC.2020.
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Disefio y elaboracién de organizador para una linea de procesos

Determinar el nivel de desarrollo de las actividades que componen los procesos institucionales.
Definicion de respasables de actividades y/o micprocesos

Elaboracion de indicadores de eficacia para los procesos desarrollados

Gestion de Redes

0 Red de Trabajo Comunal de Convivencia Escolar

Durante el presente afio, se han retomado la mayoria de las actividades pedsgmon los equipos de
convivencia escolar de los siete establecimientos, manteniendo los resguardos sanitarios y aforos
permitidos.

Este trabajo se realiza en dos modalidades: (a) Reuniones comunales, donde participan los equipos de
convivencia de tods los colegios, y (b) Acompafamientos a los equipos de convivencia de cada
Establecimiento. Es importante sefialar que ambas instancias se llevan a cabo con frecuencia bimestral, y
el presente afio tanto las reuniones comunales como los acompafiamientasufrado modificaciones

en su calendarizacion, debido a la contingencia sanitaria que implicé adelantar las vacaciones de invierno
de los estudiantes.

Las reuniones comunales tienen la finalidad de coordinar acciones comunales, levantar informaciéon de
gegion del area de forma participativa, compartir lineas de accién y alinear criterios de gestion, y realizar
acciones de trabajo colaborativo entre los equipos de convivencia escolar de los establecimientos.

A la fecha, se han realizado dos reunionemunales, correspondientes a los meses de marzo vy julio,
donde se han revisado los siguientes temas:

- Orientaciones Técnicas y Plan Comunal de Convivencia Escolar 2022

- Revisidon de derivaciones, actividades socioemocionales e IDPS y cobertura del Programa d
Orientacién completo y priorizado.

- Orientaciones y propuestas para la actualizacién del Reglamento Interno de cada establecimiento.

Para la reunién de septiembre, esta planificado realizar la validacion del Protocolo Abuso y Hechos de
Connotacion SexudWlientras que para la reunion de noviembre, esta programado realizar evaluacion de
avances y nudos criticos para abordar el 2023, respecto a la gestion del area de convivencia comunal.

Los acompafiamientos por establecimientos, tienen la finalidagdear acciones y datos de gestion del

area de forma especifica con cada equipo de convivencia, realizando un analisis participativo respecto a
los avances y nudos criticos de la gestion de la convivencia escolar. Estas instancias permiten mantener
una canunicacion fluida con cada equipo, y poder apoyar en sus necesidades especificas.

A la fecha, se ha realizado un acompafiamiento a cada equipo de convivencia, correspondientes al mes de
abril, donde se abordaron las siguientes teméticas:
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- Revision accionaBlan de Gestion de Convivencia del Establecimiento y articulaciéon con PME

- Revision y andlisis de resultados diagnéstico psicial y revision y andlisis de datos de gestion de
convivencia del Establecimiento.

- Revision de planes de autocuidado

Para losacompafiamientos de agosto y octubre, estd planificado revisar los datos de gestion de
convivencia de cada establecimiento, avances en la actualizacion del Reglamento Interno, coordinacion
de instancias de autocuidado para los equipos de convivencia, mtios temas emergentes y
necesidades que surjan de los equipos. Para el acompafiamiento de diciembre, est4 programado realizar
una evaluacion de las acciones del Plan de Gestion del Establecimiento.

0 Red de Trabajo Comunal de Orientacién

Este afilo se ha da continuidad a la red comunal, compuesta por las Orientadoras de los siete
Establecimientos Municipales, con la finalidad de alinear criterios y construir metodologias de forma
participativa, que permitan trabajar el Programa de Orientacién acorde dotms ministeriales y
comunales, junto con generar un trabajo colaborativo, acorde a las necesidades identificadas en el area
para continuar mejorando su gestion. Actualmente se mantiene el sistema de seguimiento a la cobertura
curricular del Programa aivel comunal, que permite organizar y sistematizar el trabajo que cada
Orientadora realiza al interior de su Establecimief@ambién, se realiza un seguimiento a la
implementacién de los Planes de Afectividad, Sexualidad y Género de cada Establecimiento.

Las reuniones de la red se realizan con una frecuencia mensual y la fecha se ha trabajado las siguientes
tematicas:

A Revision y validacion propuesta de Programa de Sexualidad, Afectividad y Género comunal creado el
afio 2021.

A Revision propuesta consolidagaorizacion OA Programa Orientacion.

A Revision de metodologias de evaluacién del Programa de Orientacion tanto ministeriales, como del
trabajo realizado por cada orientadora.

A Actualizacién de Planes de Sexualidad, Afectividad y Género de cada estabtecicoe las
actividades gestionadas a nivel comunal.

A Generacion de espacios para compartir experiencias respecto a los procesos de planificacion,
implementacién, seguimiento y evaluacién del programa 2022.

Para los proximos meses se tiene planificeeldsar propuestas para definir sistema de medicién de logro
de indicadores para avanzar en la evaluacién del Programa de Orientacién, como en el seguimiento del
Programa de Sexualidad de Afectividad, Sexualidad y Género

0 Redes de Trabajo Colaborativo Imgctoriales de Convivencia Escolar

En virtud de que nuestros estudiantes se puedan desarrollar de manera integral, se ha mantenido el
trabajo colaborativo con diferentes programas e instituciones del intersector para favorecer a aquellos
estudiantes y fantias que requieren de apoyos psicosociales especializados.
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1. Oficina de Proteccién de Derechos La Rdimala Reina, esta institucion se ocupa de velar por la
promocioén y proteccién de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes (NNA) que eeslden
comuna. Esta temética se trabaja de forma articulada y colaborativa con los equipos de convivencia
escolar. Durante el presente afio se estan implementando tres lineas de accion:

a) Mesas de Proteccion: Reuniones bimestrales de trabajo colaboratigles equipos de convivencia

escolar y el equipo de proteccion de OPD, donde se revisan los casos derivados a OPD y a otros Programas
de la Red Mejor Nifiez, de manera de generar acciones articuladas entre ambas instituciones en torno a
los NNA. Esta redicidel afio 2021 y se ha llevado a cabo el presented@de abril con una planificacion

de funcionamiento hasta diciembre.

b) Consejo Consultivo: Instancia que promueve la participacion de nifios, nifias y adolescentes escogidos
por los equipos de comxencia escolar para representar al estudiantado de cada comunidad educativa,
cuya finalidad es levantar sus necesidades y motivaciones para que sean consideradas en la construccion
de la Politica Comunal de Infancia y Adolescencia. Esta accion se intplelesafe abril del presente afio

y se llevara a cabo hasta diciembre.

¢) Red de Infancia: Reuniones y capacitaciones donde participan todas las instituciones y organizaciones
gue trabajan con la infancia en la comuna. En dichas reuniones se trabajan tarditigentes a las
problematicas y necesidades actuales de la infancia, permitiendo a los/as profesionales adquirir mayores
herramientas para su abordaje. Los profesionales de los Establecimientos Educacionales que participan
de la red son miembros dedaquipos de Convivencia Escolar. Esta red se ha implementado desde abril
del presente afio y se llevara a cabo hasta diciembre.

2. Senda Previene La Reina: Esta institucion estd a cargo de realizar acciones de prevencion de consumo
de alcohol y drogas end estudiantes de los establecimientos educacionales. Para ello se coordina con

los equipos de Convivencia Escolar, llevando a cabo un Plan de Prevencion Anual, elaborado de forma
colaborativa con cada uno de los Establecimientos, de forma articuladaucétas de Gestion de
Convivencia Escolar. Ademas, existe una participacion activa en la Mesa Comunal de Elige Vivir sin Drogas,
gue busca generar estrategias de prevencion de drogas a través de metodologias participativas.

3. Centro de Tratamiento Infémrjuvenil de Consumo Problematico (CTIJ) Pefialolén: Desde el afio 2021,

el CTIJ Pefialolén puede atender poblacion infumenil que provenga de otras comunas del sector
oriente, como es el caso de La Reina. A partir de ello, se ha generado una rdsh{tecom los equipos

de convivencia escolar y con el area de salud mental de la comuna, para derivar aguellos casos que
presentan consumo problematico de alcohol y drogas, asi como apoyar con asesoria especializada a los
establecimientos que lo requieran § la red de salud mental y educacion. El presente afio, un
establecimiento municipal de La Reina se encuentra en proceso de derivacién de un grupo focalizado de
estudiantes que presenta problematicas de consumo de sustancias, y CTIJ se encuentra apmyando ¢
asesoria a los funcionarios y realizando un trabajo colaborativo con dicho establecimiento para su
abordaje integral.
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4. Area Salud Mental La Reina: Dada la alta demanda de atencion en salud mental que han presentado los
estudiantes de los establecimiers, se mantiene desde el 2021, la red de trabajo colaborativo entre
educacién y el area de salud mental. Desde la red, se llevan a cabo reuniones mensuales de trabajo entre
los equipos de convivencia escolar y el equipo de salud mental de los Centadadi®8nicipal, donde

se revisan los casos derivados a salud mental, con la finalidad de generar acciones articuladas entre ambas
instituciones en torno a los mismos. Hasta el mes de julio, los estudiantes que han sido derivados y se
atienden en la red dealud mental son 73, pertenecientes a los siete establecimientos municipales de La
Reina. Esta red se ha llevado a cabo desde marzo del presente afio y se llevara a cabo hasta diciembre.

Ademas, a través de la red de salud y en respuesta a necesidadaetasutgsde las comunidades
escolares, se generé un ciclo de charlas en sexualidad, afectividad y género, que permita a niflos/as y
jovenes generar relaciones basadas en el autocuidado y respeto mutuo, en las cuales participaron 175
estudiantes. Junto con ellse ha facilitado la comunicacién con los establecimientos educacionales y los
centros de salud para generar charlas de profesionales segun las necesidades pesquisadas. El ciclo de
charlas, durante el primer semestre concentré su trabajo en los estuiaptdurante el segundo
semestre se realizara un trabajo dirigido a los apoderados.

0 Red Jefes Unidad Técnica Pedagogica

La gestion pedagogica y curricular es un eje fundamental del quehacer de los establecimientos
educacionales, pues tiene diregtlacion con las orientaciones y coordinacion de acciones para favorecer

el logro de los aprendizajes y la adquisicion de capacidades y competencias necesarias en los estudiantes.
En el contexto anterior, el presente afio inicia un proceso formativo parddtes de Unidad Técnico
Pedagodgica de los siete establecimientos educacionales con el objetivo de fortalecer sus competencias
para abordar la gestién curricular, segun el modelo SAC y el Marco Para la Buena Ensefianza actualizado
en 2021. Este procesorfoativo se concreta a través de reuniones mensuales que propician el didlogo, la
colaboracién entre establecimientos, asi como el trabajo en equipo para el desarrollo de las tematicas a
abordar.

El plan de trabajo contempla los siguientes objetivos espesif alcanzar:

A Comprender la importancia del trabajo colaborativo, visualizando las posibilidades que brinda en
virtud de la gestién curricular y el desarrollo profesional el trabajo en equipo.

A Reconocer los elementos del modelo de Gestion de Calidd8E como ejes articuladores de la
propuesta de trabajo en forma colaborativa.

A Analizar y evaluar las bases y principios asociadas a la evaluacion del aprendizaje con base en las
prescripciones del Decreto de Evaluacion vigente (Dcto. 67) en forma grititaborativa.

A Comprender los referentes que describen los aprendizajes a demostrar por los/as estudiantes en las
evaluaciones censales SIMCE.

A Analizar y discutir las implicancias evaluativas de la formulacion de objetivos de aprendizaje
tridimensionales, en forma critica y colaborativa
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A Identificar y comprender los estandares de la profesion docente, definiendo las necesidades de ajuste
de procesos y procedimientos y herramientas asociados al monitoreo y retroalimentacion de la
implementacién curricular

A Analizar y comparar los estandares indicativos de desempefio (actualizado 2020) de establecimientos
educacionales, de la Educacion Parvularia 'y de la Ensefanza TP.

Al término del primer semestre se ha logrado un 57% de avance respecto de lo prograomadoac
participacién promedio de 88% de asistencia a las sesiones realizadas.

A lo anterior y considerando las necesidades emanadas del trabajo escolar en el contexto del retorno a la

presencialidad, que ha exigido permanentemente adaptaciones, ajustesmjtameo constante, se

programaron reuniones de trabajo mes por medio, a objeto de realizar revisiones conjuntas acerca de la

implementacién de lineamientos ministeriales y comunales, ademas de compartir practicas utilizadas

entre establecimientos, las mgipales tematicas abordadas a la fecha son:

- Lineamientos técnico pedagdgicos comunales 2022

- Andlisis resultados DIA Cierre: identificacion de espacios, estrategias y/o herramientas en pro del
aprendizaje de los estudiantes.

- Cobertura curricular v/sobertura de aprendizajes.

Red Docentes de Matematica:

[@]3

Con el objetivo de apoyar la implementacién curricular de la asignatura de matematica y teniendo en
cuenta los resultados académicos obtenidos por los estudiantes en las mediciones de apreedizaje d
asignatura, este afio se crea la red de docentes que imparten esta asignatura en ensefianza basica y media
en los seis colegios de educacion regular de la comuna. Esta red busca propiciar y promover el trabajo
colaborativo y la reflexion pedagégicanwo estrategias de desarrollo profesional para mejorar los
resultados de aprendizaje de las y los estudiantes.

Los objetivos de trabajo para el afio en curso son:

- Consolidar una comunidad daprendizaje comunal, abriendo espacios de conocimiento,
dialogo, interaccion y colaboracion en torno al trabajo en equipo y la gestiéon curricular
con docentes que imparten la asignaturade Matematicaen cursos de segundo ciclo
basico y Ensefianza Media.

- Comprender los conocimientdsindamentalesde la asignaturde matematica,las habilidades
y actitudes que favorecen su aprendizaje.

- Formular, seleccionar y establecer secuencia de objetivos disciplinares transversales,

considerando habilidades y actitudesgcontextualizandolo a l&siracteristicasde sus
estudianes y a sus aprendizajes previos.
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- Favorecer y promoverel aprendizaje colaborativo y el intercambio de recursos educativos
para la gestion pedagdgica curricular de la asignatura de matematica.

0 Red Educadoras de Parvulo

A nivel comunal, el Comité deducadoras de Parvulo funciona mensualmente involucrando a la totalidad

de Educadoras de Parvulo de los colegios que imparten Educacién Regular, y constituye una de las redes
de intercambio, aprendizaje y crecimiento profesional, que contribuyen a larcoa€ion de la identidad
profesional docente de las y los educadores/as de que participan. Esta instancia de trabajo, busca el
desarrollo de un trabajo colaborativo entre sus integrantes, favoreciendo la reflexion individual y colectiva
sobre la propia gictica en el Nivel, permitiendo la-construccion de saberes compartidos orientados
permanentemente hacia la mejora de los procesos de ensefa@mzemdizaje. Durante el primer
semestre, y de acuerdo a los intereses y necesidades emanadas desde el nmst@ettrabajo se ha
focalizado en las siguientes tematicas:

- Diagnostico en NT1y NT2: focos, estrategias e instrumentos.
-/ 2YLI NIASYR2 LINY OGAOlI&a & SELISNASYyOAla SEAG2al & F
- Uso Excel para registrasistematizacion de resultados de aprendizaje

0 Red de artes

Durante el presente afo, en el que se retoma la presencialidad, se reactiva el trabajo de la red de artes,
donde participan las y los docentes de la asignatura de artes visuales de los 7 culeipgsales de la
comuna. El trabajo esta orientado a generar trabajo colaborativo entre pares, compartir experiencias y
practicas de aula exitosas y la generaciéon de actividades que contribuyan a la formacion integral de las y
los estudiantes.

Las actidades planificadas para el presente afio son:

- 528 9ELR&AAOA2YSE RS IINIGS G5AOSNBARIRE S aLfdzAAc
permite que las obras artisticas realizadas por las y los estudiantes salgan de las aulas, se compartan
entre lascomunidades educativas de cada colegio y vecinos de la comuna. Estas exposiciones se
realizan en la Galeria de Arte Escolar, ubicada en las dependencias de la Aldea del Encuentro.

- Semana de la Educacion Artistica, la cual se realizé durante el primertseneesel Complejo
Educacional La Reina, Liceo Eugenio Maria de Hostos, Escuela Especial de Desarrollo y Colegio Yangtsé,
donde se realizaron distintas actividades, intervenciones artisticas, talleres, obras de teatro,
presentacion comunal de la Orqueshavenil de la comuna a estudiantes de 4° basico, entre otras.
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Gestion Alianzas Estratégicas
Corporacion Cultural de La Reina

Con el objetivo de apoyar y fortalecer la convivencia escolar de nuestras comunidades educativas, se ha
generado una alianzde apoyo pedagdgico entre la Corporacion de Desarrollo y la Corporacion Cultural

La Reina, por medio de la Casona Nemesio Antlinez y la Sala de Cine comunal del mismo nombre, la cual
y2a KIF LISNYAGARZ2 AYLIX SYSyYy Gl NJ 2 A yeA OAfF SIAIONIT a / Addd 2
desde 5° a 8° basico durante el primer semestre, donde pudieron ver Nahuel y el Libro Magico y La
Princesa Mononoke, peliculas que permitieron a profesores jefes y equipos de convivencia abordar con

los estudiantes por medio dé¢alleres practicos tematicas relacionadas con el Aceptacion de si
mismo/autoaceptacion, trabajo en equipo, comunicacién, cuidado por la naturaleza y medio ambiente y
convivencia respetuosa.

Corporacion de Deportes y Recreacion

Con el fin de fortalecerlalesarrollo integral de las y los estudiantes, teniendo en cuenta el retorno a la
presencialidad y la posibilidad de volver a realizar actividades recreativas presenciales con los estudiantes,
se ha intensificado en trabajo en alianza con la Corpora@dDeaportes, a través de su nueva linea de
Academias Formativas, las que permiten la practica de diferentes disciplinas deportivas, en modalidad
taller en cada uno de los colegios y en préctica colectiva en otros recintos de la comuna. En el punto
ProgramaExtraescolar se entrega detalle del alcance que tiene esta alianza en términos de participacion
de los y las estudiantes.

Instituto Nacional del Deportes, Crecer en movimiento

Este afio, con IND, hemos sido beneficiados con el programa Crecer en Movimiento, este programa cuenta
actualmente con actividades basadas en la estructura formativa, de caracter pedagdgico y técnico,
orientado a crear mas y mejores posibilidades y opodadées de practica sistematica, en torno a la
actividad fisica y deporte para nifios, nifias, abarcando en esta oportunidaagel etariode 4 a 5 afios,

con especial énfasis en la poblacién més vulnerable, de este modo contribuir a la formacion fisica,
intelectual, afectiva y social de los participantes, a través de un modelo de desarrollo integral.

Fundaciéon MUSTAKIS

Este afio, la existencia de la alianza de apoyo pedagoégico entre la Corporacion de Desarrollo y Fundacién
Mustakis, nos ha permitido apoyas implementacion del Curriculum en las asignaturas de Ciencias
Naturales, Artes Visuales, Musica, Educacion Fisica y Tecnologia, entregado la posibilidad a estudiantes
entre 3°y 7° basico de aprender in situ gracias a los distintos talles y experienafasidizaje que Kaos
Espacio Creativo tiene disponibles para apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Universidad Adolfo Ibafiez
Se realiz6 una alianza estratégica con la Carrera de Psicologia, especificamente con el Magister de

Psicologia Clinica,partir de la cual se ha contado cérpracticas profesionales hasta la fecha, que se
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han distribuido dentro de los siete Establecimientos durante el 1° y 2° semestre, cuya funcion ha sido
apoyar a los equipos psisociales.

Universidad Diego Portales:

Se realiz6 una alianza estratégica con la Carrera de Psicologia, a partir de la cual se ha cortado con
practicas profesionales hasta la fecha, que se han distribuido dentro de los siete Establecimientos durante
el 1°y 2° semestre, cuya funcién ha sigoyar a los equipos psiemciales.

Universidad Alberto Hurtado:

Se realiz6 una alianza estratégica con la Carrera de Psicologia, a partir de la cual se ha cor@ado con
practicas profesionales hasta la fecha, que se han distribuido dentro de los sétke&mientos durante

el 1° semestre, cuya funcion ha sido apoyar a los equipos-paitales.

Universidad Santo Tomas:

Se realizé una alianza estratégica con la Carrera de Trabajo Social, a partir de la cual se ha cohtado con
practicas profesionales hasta la fecha, que se han distribuido dentro de los siete Establecimientos durante
el 1° semestre, cuya funcion ha sido apoyar a los equipos-gstales.

Universidad Central:

Se realiz6 una alianza estratégica con la Carrer@sicologia, a partir de la cual se cuenta con la
posibilidad de gestionar practicas profesionales para el 2° semestre, cuya funcion sera apoyar a los
equipos psicesociales, en especifico en lo que tiene relacibn con aseguramiento de trayectoria de
aguelos estudiantes que presenten mayor inasistencia.

Al mismo tiempo, se encuentra en tramitacién un Convenio con el Centro de Atencién Psicol6gica (CAPSE)
de la misma Universidad, a través del cual se contard con atenciones psicoldgicas gratuitas para

estudantes, apoderados y funcionarios de los Colegios Municipales de La Reina. Por el momento, dichos

actores pueden acceder también a las atenciones con precios preferenciales que van desde la gratuidad

hasta 6 mil pesos la sesién, dependiendo de los nivideallnerabilidad social de los consultantes.

Convenios de Apoyo a la Educacién Técnico Profesional

En el marco del fortalecimiento de la formacién TP en el Colegio Bicentenario Complejo Educacional La
Reina se han gestionado convenios con instituciones de educacion superior dirigidos principalmente
formalizar mecanismos de articulacion curricular, agimo convenios colaboracion con el sector
productivo para constituirse como centro de practica para las distintas especialidades, los cuales se
detallan en la siguiente tabla:
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Tabla N87: Convenios para la Formacion TP

Empresa/ Institucion Educ
Superior

Descripcion Acuerdofconvenio

Especialidad

REDBUS Centro de practica Mecanica Automotriz
Revision Técnica UVT 5.4 Centro de practica Mecanica Automotriz
FRAMAC Cenitro de practica Construcciones Metalicas
NIMBLS Centro de practica Mantenimiento Asronaves
AVIMELS. A Centro de practica Mantenimiento Aeronaves
AGESERVICE Centro de practica Mantenimiento Aeronaves

LA FUENTE REINA

Cenitro de practica

Gastronomia

RESTAURANTE CAMPECHE

Cenitro de practica

Gastronomia

SGS CHILE LTDA

Cenitro de practica

Contabilidad

DAC CONSULTORES

centro de practica

Contabilidad

DGAC-MINEDUC

Certificacion licencia de trabajo

Mantenimiento Aeronaves

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE
LA REINA

Colaboracion: Practicas, visitas,
CAE

Varias Especialidades

CFTSANTO TOMAS PUENTE ALTO Contabilidad
Comvalidacion asignaturas

puoc uc Contabilidad
Comvalidacion asignaturas

Duac uc Mecanica Automotriz

Comvalidacion asignaturas

ESCUELA DE CONTADORES DE
SANTIAGO

Beneficio 75% arancel para
estudiantes.

Beneficio 50% arancel para
docentes

Contabilidad

UTEM

PACE

Varias Especialidades

CFTSANTO TOMAS

Comvalidacion asignaturas

Gastronomia

ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO

Comvalidacién asignaturas

Contabilidad

Fuente: Elaboraciépropia, Unidad Técnica Pedagdgica

Asignacién Desempefio Colectivo (ADECO)

La ley 19.933, Articulo 18, establece un incentivo a los equipos directivos y técnicos pedagdgicos de los
establecimientos educacionales municipales y subvencionados que tengaratnieuta igual o superior

a 250 estudiantes. Este programa, promueve que los equipos directivos y/o gestion, elaboren e
implementen un Convenio de Desempefio Colectivo suscrito, cuyas acciones tienen la finalidad de mejorar
sus practicas de gestion y lidegp, apoyando y promoviendo el desarrollo profesional en sus respectivas
comunidades educativas.

Los objetivos de ADECO para equipos directivos son:

0 Promover el Mejoramiento permanente del proceso educativo a través del Fortalecimiento de la
gestién direciva y técnico pedagdgica, con foco en el aprendizaje de los estudiantes.

0 Fortalecer la gestidon y liderazgo directivo de los equipos directivos y técnicos pedagogicos, en cada
uno de los procesos institucionales.
0 Promover una cultura colaborativa entsestenedores y departamentos provinciales, velando por el

mejoramiento continuo y la excelencia del servicio educativo
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0 Obtener la Asignacion de Desempefio Colectivo, para cada uno de los integrantes del Equipo Directivo
y Técnico Pedagdgico.
0 Contribuir en & mejoramiento de las habilidades profesionales del equipo directivo y técnico

pedagdgico, en la deteccion y desarrollo de las practicas docentes de acuerdo al contexto, las
necesidades de los docentes, de los estudiantes y de la organizacion escolar.

A @ntinuacion, se entrega un breve detalle de los colegios que suscribieron el convenio 2022 y que
actualmente se encuentran en implementacion de la meta N° 1y 2.

Tabla N°B: Teméticas Convenios de Asignacion Desempefio Colectivo 2022

COLEGID CONVENIO TIPO 2022 OBIETIVO CONVENIO
. . Trabajo colaborativo para la Liderar y gestionar una accion de desarrollo profesional docente

Complejo Educacional La . iy . - . . .

. innovacion pedagogica con uso | gue, mediante el trabajo colaborativo, favorezca estrategias de
Reina N .

de TIC en el aula ensefanza innovadoras con uso de TIC en el aula.

Liceo Eugenio Maria de Trabajo colaborativo mediante | Liderar 1a instalacion o consolidacion de un club de video como
Hostos un club de video una accion permanente de trabajo colaborativo entre docentes.

Liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accion
permanente de acompafiamiento a los/as docentes en el aula
mediante la observacion de clases y la retroalimentacion de las
practicas pedagogicas.

Liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accion
permanente de acompafiamiento a los/as docentes en el aula
mediante la observacion de clases y la

retroalimentacion de las practicas pedagdgicas.

Liderar y gestionar la instalacidn de una accidn sistematica de
desarrolle profesional docente mediante trabajo colaborativo en
tiempo no lectivo.

Retroalimentacion pedagogica
Colegio San Constanting mediante acompafamiento al
aula

Retroalimentacion pedagogica
Colegio Yangtse mediante acompafamiento al
aula

Trabajo colaborativo para
optimizar el tiempo no lective

Escuela Palesting

Fuente: Elaboraciénrppia, Unidad Técnica Pedagodgica

4.2 Gestion Pedagdgica:

Seguimiento a los aprendizajes

La pandemia de CowvitP ha tenido un gran impacto en la educacion y la vida de los y las estudiantes, asi
como en docentes y comunidades escolares, generando importdifiesltades en los aprendizajes, la
convivencia escolar, la salud mental, el bienestar integral, la vinculacién y continuidad en las trayectorias
educativas de una importante proporcion del estudiantado. En el contexto anterior, se hace fundamental
contar con informacién oportuna respecto al desarrollo de los aprendizajes socioemocionales y
académicos de los estudiantes, que permita a los equipos directivos y docentes tomar decisiones
contextualizadas, para garantizar las mejores condiciones y oportigsdaara que los y las estudiantes
sigan aprendiendo y desarrollandose integralmente.

Considerando lo anterior, se tom6 como lineamiento comunal continuar con la utilizacibragelbstico
Integral de Aprendizajegen adelante DIA), desarrollado por laeAgia de Calidad de la Educacion, a
implementar en los 6 establecimientos de Educacion Regular, el cual provee de evaluaciones en tres
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momentos del afio escolar: Diagndstico, Monitoreo Intermedio y Evaluacién de Cierre, cada una con
reporte de resultados mediatos, junto con orientaciones para el andlisis y uso de los mismos. En las tres
instancias se evalla el desarrollo socioemocional y el logro de los objetivos de aprendizajes priorizados
en Lectura y Matemética. A la fecha se ha implementado la Ev@u@iagnostica y de Monitoreo
Intermedio.

a) Diagnostico: esta evaluacion fue aplicada a inicios del afio escolar 2022, involucrando la evaluacion en
el &mbito socioemocional de 1° basico a IV° medio, Lectura de 2° Bésico a II° Medio y Matematica de 3°
basgco a I1° Medio.

Evaluacién Diagndstica Lectura y Matematica

A nivel comunal se logra evaluar al 87,4% de los estudiantes en Lectura y al 86% en Matemética, el
siguiente grafico presenta el porcentaje de cobertura por cada uno de los niveigagtasas evaluadas,
observandose un comportamiento homogéneo entre los niveles de ensefianza béasica, exceptuando el
3°Basico Lectura, que destaca por el mas alto nivel de participacién. En Ensefianza Media Matemética, no
se logra superar el 80%.

Gréfico N53: % Estudiantes Evaluados DIA Diagnéstico Lectura y Matematica

% Estudiantes Evaluados DIA Diagndstico 2022
100%

80% : :_:

80%
40%
20%

0,
0% 2° 3° 4° 57 6° 7° 8° I° 1"

—+— Lectura 87% | 99% | 88% | 87%  84%  84% 86% | 88% | 85%
~—#— Matematica 92% | 85% | 91%  85% | 88% 92%  T7% | 78%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Al analizar los resultados obtenidos en el diagndstico académico 2022 se advierte que el promedio de
logro se ve distinuido respecto a la evaluacion de cierre 2021 en ambas asignaturas, lo que demuestra
fragilidad en los aprendizajes adquiridos. Los resultados alcanzados en Lenguaje son significativamente
superiores al obtenido en Matemética en la mayoria de los niwlakiados, sin embargo, solo en 4to
bésico supera el 70% promedio de logro. En Mateméatica se evidencian bajos resultados, donde solo 3°
Basico supera levemente el 60% promedio de logro. Considerando que esta evaluacién diagnostica mide
el aprendizaje deconocimientos y habilidades previas para abordar el curriculum de cada nivel, los
resultados obtenidos determinan la necesidad de realizar procesos de recuperacion y nivelacion, que
permitan contar con las condiciones necesarias para que los estudiamdarptransitar adecuadamente

al curriculum priorizado de su nivel escolar. Cada establecimiento realiz6 andlisis interno de sus
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resultados, ajustando la planificacion del trabajo pedagdgico, asi como el disefio de remediales a
implementar.

Grafico N°8: %Promedio comunal por niveDiagnéstico Lectura y Matematica.

Promedio % Logro Comunal DIA Diagnéstico
Lectura - Matemitica

100,0

80,0

60,0
40,0

20,0

0,0
2 3° 2° 5° 6° 7° 8° ° e

‘ ® Lectura 575 | 61,7 | 724 | 639 | 538 | 564 | 532 | 445 | 462
= Matemitica 61,0 | 589 | 485 | 349 | 304 | 405 | 337 | 240

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA
Evaluacion Diagnostica Ambito Socioemocional

En esta aplicacion se evaluaron: (a) Los aprendizajes socioemocjmerai@sal, comunitario y
ciudadano, tanto del desarrollo de los estudiantes, como de la gestion del establecimiento, (b)
Motivacién con afio escolary (c) Autoconcepto académico.

Los instrumentos aplicados fueron los siguientes:

1° a 3° basicoConsiste enuna actividad evaluativa guiada por el docente en torno a la lectura de un
cuento, que se implementa con el grupo curso. A través de esta experiencia se puede obtener informacion
sobre habilidades socioemocionales de los estudiantes. El instrumentpdtdas de evaluacion que
pueden utilizar los docentes para sistematizar informacién cualitativa grupal.

4° basico a IV° medi@onsiste en cuestionarios individuales para cada estudiante organizados por nivel,
gue permiten evaluar el aprendizaje socioenomall, y se puede aplicar tanto en papel como en formato
online. Al finalizar la aplicacién, la plataforma DIA entrega al Establecimiento un informe por curso y
Colegio, con los resultados de lenguaje, matematicas y socioemocionales sistematizados.

A contiruacion, se presentan los resultados comunales del proceso diagnéstico del DIA Socioemocional,
gue fue aplicado durante el mes de marzo del presente afio. Estos resultados no contemplan los niveles
de 1° a 3° bésico, ya que la informacién levantada en éstosalitativa y fue sistematizada con diferentes

metodologias por cada Establecimiento, conllevando dificultades para su sistematizacion a nivel comunal.

A nivel comunal se logré evaluar al 83% de los estudiantes. El siguiente grafico presenta eljpateenta
cobertura por cada uno de los niveles evaluados, observandose un comportamiento homogéneo entre
los niveles, s6lo en 11° medio la participacion de los estudiantes en el proceso fue significativamente mas
baja.
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Grafico N°5: Cobertura Evaluacion Dia@stica Ambito Socioemocional

Cobertura Evaluacién Diagnéstica Ambito
Socioemocional

100%
75% 80%
50% 58%

25%

% Cobertura

0%

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

Respecto alAprendizaje socioemocional persgnak evalian desde dos éareas: (a) Desarrollo del
estudiante, lo que implica la capacidad del grupo deudisintes de reconocer estados emocionales,
comunicar de forma responsable y tomar decisiones de manera reflexiva y (b) Gestién del
establecimiento, es decir, como el establecimiento propicia el desarrollo personal de sus estudiantes,
promoviendo las habdades socioemocionales de conciencia de si mismo, autorregulacién y toma
responsable de decisiones.

A nivel comunal existe una diferencia significativa en el desarrollo de los estudiantes y gestién del
establecimiento en el primer y segundo ciclo, de 28 puntos respectivamente, siendo mayor la gestion

del establecimiento en ambos ciclos. En ensefianza media hay una diferencia de 5 puntos entre el
desarrollo del estudiante y la gestion del establecimiento, también siendo mayor la gestion
establecimiento:

Gréfico N°56Aprendizaje socioemocional personal

Aprendizaje socioemocional personal

58%

1er ciclo 2do ciclo Ensefianza media

B Dessrroliodelos estudiantes  [f] Gestion del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

En relacion aAprendizaje socioemocional comunitarge evalia desde dos aristas (a) Desarrollo del
estudiante, lo que se entiende como la capacidad del grupo de estudiantes para identificar y respetar los
estados internos de otras personas, actuando de manera apropiada hacia la experiencia de los demas, y
creando un ambiente de comunicacion y colaboracion y (b) Gestion del establecimiento, entendida como
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la gestion que lleva a cabo el establecimiento para propiciar el desarrollo comunitario de sus estudiantes,
promoviendo las habilidades socioemocionales €onciencia de otros, Empatia, y Colaboracion y
comunicacion.

Los resultados a nivel comunal muestran que la gestion del establecimiento se encuentra sobre el
desarrollo de los estudiantes en todos los ciclos, en primer ciclo hay una diferencia detd4, gm
segundo ciclo 21 puntos y la ensefianza media 13 puntos:

Gréfico N°3: Aprendizaje socioemocional comunitario

Aprendizaje socioemocional comunitario

1er ciclo 2dociclo Ensefianza media

B Oesarrollodelestuciante [l Gestién del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

Al igual que los conceptos anteriores Agirendizajesocioemocional ciudadanovolucra dos aspectos:

(a) Desarrollo del estudiante, entendido como la capacidad del grupo de estudiantes para respetar y
valorar las diferencias y particularidades de las personas, actuando de acuerdo con los valores que estan
a la base de una convivencia ciudadana, tales como el respeto, la solidaridad y el buen trato, y participando
activamente en los acuerdos para la convivencia y el funcionamiento colectivo y (b) Gestién del
establecimiento, es decir, como el establecimieptopicia el aprendizaje ciudadano de sus estudiantes,
promoviendo las habilidades socioemocionales de: Inclusividad, Prosocialidad y Compromiso
democrético.

A nivel comunal existen puntajes altos, por sobre el 70%, siendo mayor diferencia de 12 puntos en
segundo ciclo, 6 puntos en primer ciclo y 5 puntos en ensefianza media, posicionando en todos ciclos la
gestion del establecimiento por sobre el desarrollo del estudiante:

Gréfico N°B: Aprendizaje socioemocional ciudadano

Aprendizaje socioemocional ciudadano

Ler ciclo, 2do ciclo

B oessroliodelestudionte [l Gestion del establecimiento

Fuente: Elaboracion propi@aonvivencia Escolar, Informes Resultados DIA

80



Respecto a los aspectos claves para el desarrollo integral, se evaluaron dos focos: Motivacion con el inicio
del afio escolar y autoconcepto académico. Respecto al primero se consultd sobre el regreso a las
actividades escolares, aprendizaje y presencialidad. Y en relacion al segundo, se refiere a la percepcion
de los estudiantes respecto de sus actitudes y capacidades para enfrentar los desafios del ambito

académico en este nuevo afio escolar.

Los resultados aivel comunal indican que mayoria de los estudiantes se encontraban con motivacién
para iniciar el afio escolar 2022, siendo los que presentaban mayor motivacion el primer ciclo (85%),
posteriormente segundo ciclo (77%) y finalmente de ensefianza medid: (73%

Grafico N°9: Motivacion con el inicio afio escolar

Motivacién con el inicio afio escolar

1erciclo 2do ciclo Ensefianza media

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

En relacién al autoconcepto académico a nivel comunal se presentan resultados positivos, donde la
mayoria de los estudiantes s&nten con la actitud y capacidad para afrontar los desafios escolares de
este afio. Las puntajes van descendiendo a medida que se avanza de ciclo presentando mayor motivacion
el primer ciclo (87%), posteriormente el segundo ciclo (81%) y finalmente amseinedia (79%:

Grafico N80: Autoconcepto académico.

Autoconcepto académico

1erciclo 2do ciclo Ensefianza media

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

b) Monitoreo Intermedio: Esta evaluacion se aplicoO entre julio y agosto, contemplando el area
socioemocional y académica en los mismos niveles que la evaluacion diagnoéstica.

La Evaluacion de Monitoreo Intermedio entrega informacion sobre los logros de los aprendizajes
académicogle las y los estudiantes y del trabajo realizado por el establecimiento respecto de ciertos
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aspectos claves para el desarrollo integral, para que docentes y directivos puedan ajustar la planificacion
del segundo semestre y adecuar las acciones pedagogicas.

Monitoreo Intermedio Lenguaje y Matematica

En esta evaluacion se logra una cobertura de un 82,2% de los estudiantes en Lenguaje y de un 84,1% en
Matemética. El Nivel de 2do medio alcanza la mas baja cobertura, principalmente en lo quearadpect
evaluacion de lectura, no logrando superar el 70% de la matricula.

Gréfico N° 6: % Estudiantes Evaluados DIA Monitoreo Intermedio Lectura y Matematica.

% Estudiantes Evaluados DIA Intermedio 2022

100%
ao% | M
60% |
40% |
20% |

0% | i i i i i i ; i .
2¢ 3 4° 5° 6° 7° 8* r ne

=¥—Lectura 81% | 89% | 91% | 82% | 83% | 83% | B5% | 78% | 68%
~—Matematica 86% | B7% | 83% | 82% | 90% | B9% | 79% | 76%

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Tal como se indicé anterimente, el monitoreo intermedio mide el logro de los objetivos de aprendizaje
priorizados de cada nivel. En Lectura evalGa la comprensioén de distintos tipos de texto a partir de
preguntas organizadas en los tres ejes de habilidades de comprension ldotai&zar, interpretar y
relacionar, reflexionar. En Matematica, se evalla el logro de los objetivos de aprendizaje priorizados de
los ejes tematicos de cada nivel, en forma articulada con las habilidades curriculares, considerando:
Numeros y operacione®atrones y Algebra, Geometria, Medicion, Datos y probabilidades.

Al realizar el andlisis, en términos generales se observa que, en el area de Lectura se obtienen resultados
significativamente superiores a los alcanzados en Matemética en todos los nedésados,
manteniéndose el comportamiento de las Ultimas mediciones realizadas. De 2° a 7° Basico se logra superar
el 60% de logro en Lectura, sin embargo, en Matematica se mantienen rendimientos insuficientes y con
un comportamiento decreciente en la mied que se avanza en trayectoria escolar, situacion que es
posible correlacionar con los resultados diagndstico que mostraban un dominio inconsistente de
conocimientos y habilidades previas, destinandose tiempo del ler semestre para la nivelacion y
posteriormente se inicié con el trabajo curricular del afio. Es importante mencionar que la evaluacion de
monitoreo intermedio se implementa al término del primer semestre, es decir, durante el proceso de
trabajo del Curriculum Priorizado para el afio en cadalni
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Gréfico N°@: % Promedio Logro Comunal por Niy&lonitoreo Intermedio Lenguaje y Matematica
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Al establecer la comparacién con los resultados diagndsticos de los niveles evaleadbsctura se
observa un incremento de los niveles de logro, exceptuando 4° basico que disminuye en un 5,2%, destaca
el avance alcanzado en I° Medio de 13%.

Grafico N°8: Comparativo DIA LectugaDiagndstico y Monitoreo Intermedio

Comparativo DIA Lectura 2022

Diagndstico - Intermedio

7°

50

5°

7°

M Diagnéstico @ Intermedio

Fuente: Elaboracionrppia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

En Matematica, se observa un comportamiento heterogéneo entre los niveles evaluados: incrementa el
logro promedio en 6°, 7° y II° Medio, mantiene el rendimiento 4°, 5° y 8° Basico, presenta una baja 3°
béasicoy 1° Medio, en este ultimo coi12,3%, enmarcandose en el nivel con mas bajo rendimiento a nivel

comunal, en relacién a lo anterior, es preciso sefialar que aproximadamente el 56% de matricula de I°

medio corresponde a estudiantes nuevos incorporados €220
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Gréfico N°64Comparativo DIA MatematicaDiagnostico y Monitoreo Intermedio

Comparativo DIA Matematica 2022
Diagnéstico - Intermedio
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m Diagndstico Intermedio

Fuente: Elaboracién propia Unidad Técnica, Informes Resultados DIA

Es importante considerar que el trabajo pedagdgico del ler sem 2022, se vio fuertemente impactado
por el alto nimero de licencias médicas de funcionarios y asistentes de la educacion, lo que afecto la
sistematicidad y cobertura curricular del mismo.

Monitoreo Intermedio Ambito Socioemocional

A continuacién, se presentan los resultados comunales del DIA Socioemocional intermedio, en el cual se
utilizaron los mismos tipos de instrumentos que en la aplicacién diagnostica, con diferencias en las
preguntas yaspectos a evaluar. En ésta, se evalud: (a) Clima de convivencia escolar, que incluyé
percepcion del buen trato entre estudiante y Experiencia de maltrato o acoso escolar, (b) Involucramiento
docente con el bienestar socioemocional, (c) Involucramient@stablecimiento con el aprendizaje, (d)
Percepcion del buen trato entre estudiantes, (e) Sentido de pertenencia y acogida, (f) Gestién de la
pandemiay (g) Gestion de la equidad de género, que contiene la gestion de la equidad entre hombres y
mujeres porparte del establecimiento y estereotipos de género.

Estos resultados no contemplan los niveles de 1° a 3° basico, ya que la informacién levantada en éstos es
cualitativa y fue sistematizada con diferentes metodologias por cada Establecimiento, conllevando
dificultades para su sistematizacion a nivel comunal.

A nivel comunal se logr6 evaluar al 87% de los estudiantes. El siguiente grafico presenta el porcentaje de
cobertura por cada uno de los niveles evaluados, observandose un comportamiento homogéneo entre
los niveles, s6lo en 1I° Medio la participacion de los estudiantes en el proceso fue significativamente mas
baja.
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Gréafico N°6: Cobertura Monitoreo Intermedio a&mbito socioemocional

Cobertura Monitoreo Intermedio Ambito Socioemocional
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Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultédos D

En el &mbito deClima convivencia escolse evallala percepcion del buen trato entre estudiantgse

indica la percepcion de los estudiantes de la existencia de un trato respetuoso entre pares y del respeto
a las normas del curso. Ademas consideexjzeriencia de maltrato o acoso esapldonde se identifican
situaciones de maltrato sufridas portediantes en el colegio.

A nivel comunal los resultados sefialan una mayor experiencia de maltrato por sobre la percepciéon de
buen trato con las siguientes diferencias de puntaje, en primer ciclo de 9 puntos, en segundo ciclo de 15
puntos y en ensefianza miadde 15 puntos:

Grafico N°6: Clima de Convivencia Escolar
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Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

Respecto al ambitdnvolucramiento docente con el bienestar socioemocjoga¢ busca evaluar la
percepcion de los estudies respecto al vinculo docente estudiante en pos del desarrollo
socioemocional, se puede mencionar que a nivel comunal los resultados son positivos ya que la mayoria
de los estudiantes consideran que los docentes se implican con el bienestar socar@ahoci
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encontrandose el mayor porcentaje en el primer ciclo (95%), seguido del segundo ciclo (88¥hgntina
en ensefianza media (80%)

Gréafico N°@: Involucramiento docente con el bienestar socioemocional

Involucramiento docente con el bienestar socioemocional
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Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escbifoymes Resultados DIA

En relacion a lpercepcion de los estudiantes respecto de las acciones que ha tomado el establecimiento
para que alcancen los aprendizajes esperabissresultados a nivel comunal sefialan una alta sensacién

de involucramiento, sindo 96% para el primer ciclo, 90% para el segundo ciclo y un 80% para la ensefianza
media

Grafico N°8: Involucramiento del establecimiento en el aprendizaje

Involucramiento del establecimiento en el aprendizaje
100

50

25

1ler ciclo 2do ciclo Enseflanza media

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

En el aspect®&entidode pertenencia y acogidajue evalla cuan apoyados, aceptados y acogidos se
sienten los estudiantes en su colegio, a nivel comunal los resultados sefialan que existe una valoracion
positiva por parte del primer ciclo (75%), luego desciende en 13 puntos porcentuales en el ségondo ¢

y finalmente un 51% en ensefianza media.
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Grafico N°6: Sentido de pertenencia y acogida

Sentido de pertencia y acogida
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Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

En relacion a la percepcion de seguridad de los estudiantes respectordedatasimplementadas por

el establecimiento para enfrentar la pandemse puede sefalar que en primer y segundo ciclo hay una
percepcion positiva, 88% y 80% respectivamente, mientras que en enseflanza media, el 69% percibe
favorablemente la gestion del establedanto.

Grafico N70: Gestion de la pandemia

Gestion de la pandemia
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lerciclo 2do ciclo Ensefianza media

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

En relacion a lgestion de la equidad de génese consultd a los estudiantes de séptimo basico a cuarto
medio y evaluaron dos temagyestion de la equidad entre hombres y mujeres por parte del
establecimientoy estereotipos de génerden el primero se considera la percepcion de los estudiantes
sobre las oportunidades de aprendizaje y desarrollo que se entregan a mujeres y hombres,swjeatra

el segundo hace referencia a las actitudes de los estudiantes respecto a las ideas preconcebidas sobre
mujeres y hombres en la sociedad.

A nivel comunal hay cifras positivas ya que los estudiantes perciben oportunidades de aprendizajes tanto
para myeres como hombres, en segundo ciclo un 91% y en ensefianza media un 89%. Esto se puede
comparar con los estereotipos de género que un 57% presenta respuestas favorables en segundo ciclo,
mientras un 66% de respuestas positivas en ensefianza media.
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Gréfio N°7L: Gestion de la equidad de género
Gestion de la equidad de género

89%

66%
57%

2do ciclo Ensefianza media

B Gestion de la equidad de género Estereotipo de género

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar, Informes Resultados DIA

Recuperacion de Aprendizajes:

El estudio elaborado por el Ministerio de Educacién en conjunto con el Banco Musdi@la que los
estudiantes chilenos podrian perder, en promedio, un 88% de los aprendizajes de un afio producto de la
pandemia. Al desagregar por nivel socioeconémico, los estudiantes de menores recursos (quintil 1)
podrian perder, en promedio, un 95% de sus aprendizajgmtras que aquellos de mayores recursos
(quintil 5), podrian perder un 64%.

Considerando que el acrecentamiento de las brechas de aprendizaje ha impactado sustancialmente en
los dltimos dos afios, a nivel comunal se definen las siguientes estrategipeméentar en 2022, en

gue se retorna a la presencialidad:

a) Ajuste a la planificacion anual de asignatura: Considerando que el Curriculum vigente se encuentra

organizado en Unidades de Aprendizaje, se acuerda en la red de Jefes Técnicos, realiasigendmen

de 2021, que la priorizacion curricular en 2022 se trabajara bajo esta légica, con el objeto de optimizar los

tiempos de trabajo pedagdgico y potenciar la cobertura y aprendizaje de los estudiantes, por lo que el

presente afio la Planificacion Ediva Anual se elabora organizada por Unidades de Aprendizaje,
considerando:

A Fecha inicio/ Término de la Unidad; N° semanas; N° horas.

A Objetivos de Aprendizaje: se consideraran dentro de cada Unidad los OA priorizados correspondientes
nivel 1y 2, asiomo también la posibilidad de incorporar otros OA, ya sea de niveles anteriores o no
priorizados, lo anterior se define en relacién a la situacion de aprendizaje de cada curso.

A En cada una de las Unidades, por cada OA a abordar se estima el tiempd@isdpedagdgicas)
gue se destinard a procesos de nivelacion, desarrollo curricular y refuerzo.

A La planificacién Anual se especifica de manera mensual en la planificacion de clase y evaluacion.

b) Continuidad en implementacién Programa Ministerial ElssuArriba: programa de apoyo técnico
pedagdgico centrado en la recuperacion y nivelacion de aprendizajes, a través de una metodologia

6 Impacto del COVHD9 en los resultados de aprendizaje y escolaridad en Chile (www.mineduc.cl/wp
content/uploads/sites/19/2020/08/EstudioMineducbancomundial.pdf)
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triciclica (nivelacién, desarrollo curricular y reensefianza) basada en procesos de monitoreo y evaluaciéon
para la toma @ decisiones pedagogicas. Se focaliza en las asignaturas de Lenguaje y Matematica, desde
3° basico a IlI° medio, provee de material (guias) probadas, modela intervencién didactica en ambas
asignaturas, apoya la planificacion y ejecucién de la clase enttegaientaciones, releva la evaluaciéon
formativa entregando instrumentos y tablas de especificaciones.

Los seis colegios municipales de educacién regular trabajan con el material que ha dispuesto el plan
Escuelas Arriba para apoyar el trabajo curricatatas asignaturas de Lenguaje y Matemética.

¢) Refuerzo Pedagdgico Focalizado: En funcion de los resultados del DIA cierre 2021 y Diagnéstico 2022,
se detectan los estudiantes con mayores brechas de aprendizaje y se organizan las horas aprobadas en
dotacién para refuerzo y/o nivelacion pedagoégica en cada establecimiento, de manera de otorgar los
apoyos correspondientes que permitan proteger la permanencia y trayectoria educativa de los
estudiantes que requieren mayor apoyo.

Priorizacion y Coberturaal Aprendizajes 2022

En armonia con las Orientaciones para la Implementacion de la Priorizacion Curriculay 2024
entregadas por el Ministerio de Educacion, a través de su Unidad de Curriculum y Evaluacion, para
minimizar los efectos que ha dejado langlemia respecto a la adquisicion de aprendizajes se mantiene
durante el presente afio una ruta estratégica que apunte a la recuperacion y nivelacion de los
aprendizajes.

De acuerdo a lo anterior, los equipos técnicos han realizado un trabajo de anabsisign de la

priorizacion curricular considerando la ruta estratégica propuesta, que permita abordar progresivamente

los niveles (1y 1) y los otros objetivos de aprendizaje, para avanzar hacia la totalidad del curriculum vigente
,conelfindeestdbSOSNJ £ 2& | 2dzadGSa 1jdzS aS NBIljdzA SNByYy NBaLIS
garantizar el aprendizaje continuo, en un contexto de contencién socioemocional, para evitar el aumento

RS f1 4 0ONBOKIA& SRdAzOFOA2y Il fS&a¢ 6! /9d td od alLb9os5!/

Para guiar el trabajo de los equipos técnicos, se han definido algunos lineamientos para este proceso, en
donde cada colegio ha debido implementar, las siguientes lineas de accién, en base a su contexto y del
coémo se abordara la priorizacién para el prasaafio en concordancia a las orientaciones ministeriales:

A Proyectar el trabajo curricular considerando todas las asignaturas vigentes (Organizacion Curricular
desde los Plan de estudios, Aplicacién Diagnostico, Planificacion y Evaluacion).

A Analizar en conjnto con sus docentes los OA priorizados por cada asignatura, determinando las
conductas de entrada requeridas por los estudiantes para un adecuado abordaje de los mismos,
considerando el Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) que ha puesto a dispestei afio
también, la Agencia de Calidad. Esta informacion sera fundamental a la hora del levantamiento de la
situacion de aprendizaje de los estudiantes.

A Reorganizacién de horarios: Las horas por asignatura pueden ser redistribuidas acorde a cantexto y
resultados diagndsticos.
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A Considerar como propuesta realizar seguimiento no solo a la cobertura de los objetivos propuestos
en la priorizacién y sus niveles, sino que ademas y por sobretodo el nivel de cobertura en relacién a
los aprendizajes efectivamesmtadquiridos por los estudiantes, considerando para lo anterior que el
porcentaje de logro se calcule en base al 80%, en consonancia con el resultado de analisis de los
instrumentos DIA.

De acuerdo a la informacién proporcionada por cada establecimient@ aamuna, es posible establecer
gue la cobertura de aprendizaje de los objetivos de aprendizaje alcanzados a nivel comunal durante el 1°
semestre del afio en curso alcanza un 45% de logro.

Cabe sefialar que dicho promedio comunal considera la cobertuepamdizaje de las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias e Historia, del curriculum vigente.

En el siguiente gréfico es posible observar la desagregacion de la cobertura de aprendizaje de cada colegio,
considerando las asignaturas anteriormente alaidas.

Gréfico N° Z: PromedioCobertura de Aprendizajes de la priorizaciéon por Colegio 1° Semestre 2022

Promedio Cobertura de Aprendizaje por Colegio
1° Semestre 2022

Escuela Palestina

Colegio Yangtsé

Colegio San Constantino
Colegio Confederacion Suiza

Liceo Eugenio M2 de Hostos

Colegio Bicentenario Complejo Educ. La
Reina

o

01 02 03 04 05 06

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagogica

De acuerdo a lo anterior, la Escuela Palestina alcanza el méas alto porcentaje de cobeapuemdzajes

(55%), seguido del Colegio Yangtsé (54%); en analogos porcentajes se ubican el Liceo Eugenio Maria de
Hostos (46%), y el San Constantino (46%), por ultimo se ubican en un menor porcentaje de logro de
aprendizajes los colegios Confederacion&(85%) y Complejo Educacional La Reina (32%).

En relacion a los resultados, es posible establecer que ciertos factores, tales como el incremento de las
licencias médicas de los docentes (159%) durante el primer semestre respecto al afio anteriosamoel mi
periodo como la intermitente asistencia a clases de los estudiantes (74%), han afectado el desarrollo y



logro de la recuperacion de los aprendizajes, situacion que nos desafia en la implementacion de nuevas
estrategias y remediales para revertir losuttados.

Respecto a la cobertura de aprendizajes del curriculum priorizado, en los siguientes graficos es posible
observar en detalle dicha cobertura por cada asignatura informada.

Graficos N° 3, 74, 75, 76: PromedioCobertura Aprendizaje por Asignatura Semestre

Cobertura de Aprendizajes por colegio en la Cobertura de Aprendizajes por colegio en la
Asignatura Asignatura
Lenguaje 1° Semestre 2022 Matematica 1* Semestre 2022
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Cobertura de Aprendizajes por colegio en la Cobertura de Aprendizajes por colegio en la
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagdgica

Programa de Orientacion con foco en abordaje socioemocional y promocion de resiliencia

El foco del Programa de Orientacion siempre ha sido promover el aprendizaje integraskeidtiantes,

sin embargo, y dados los focos ministeriales definidos desde el inicio de la pandemia, a nivel comunal se
considera necesario mantener un énfasis en el abordaje del ambito socioemocional y la promocion de la
resiliencia, tanto en ambito pepsal como comunitario. Para lograrlo, se ha continuado el seguimiento al
Programa de Orientacion a través de planillas que permiten la sistematizicidnimplementacion del
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Programa en todos los niveles, asi como de la cobertura Objetivos de Aprer{@i2djetanto de los
priorizados, acorde a propuesta comunal, como del Programa Completo.

Es importante sefialar que este afio la Escuela Especial de Desarrollo se incorporé al trabajo, generando
las adecuaciones curriculares correspondientes a las necesidaducativas especiales de sus
estudiantes.

A continuacién, se presentan los resultados respecto a la cobertura de los OA a nivel comunal. Es
importante sefialar que no solo fueron implementados aquellos objetivos priorizados para el abordaje del
ambito saioemocional y promocion de resiliencia, sino que también se abordaron otros Objetivos del
Programa que pudieran dar respuesta a las necesidades y caracteristicas especificas de los cursos de cada
Establecimiento, identificadas a través de diferentes diatjnos, especialmente del Diagndstico Integral

de Aprendizajes en el &mbito Socioemocional.

Tabla N°S: Cobertura Objetivos de Aprendizaje Programa completo Orientacion ler semestre

% Cobertura % Cobertura % Cobertura % Cobertwra % Cobertura

% Cobertura CY % Cobertura EP Total Comunal

CELR LEMH CCs EEDD CsC
1° basico 50% 50% 75% 57% 0% 38% 38% 44%
2° basico 50% 38% 75% 43% 50% 38% 38% a7%
3° basico 50% 25% B3% 33% 50% 38% 38% 42%
4° basico 44% 33% 78% 33% 22% 33% 33% 39%
5° basico 67% 44% B9% 29% 22% 44% 33% a7%
6° basico 67% 33% 67% 29% 11% 56% 33% 42%
7° basico 50% 30% 70% 14% 30% A% 30% 38%
8° basico 50% a0 B0% 14% 30% A% 30% 42%
I* medio 4% 20% B5% 48%
I* medio 4% 30% B0 50%
Total Colegio 51% 34% 7% 32% 2T% 41% 34% 44%

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar

Como se puede observar en la tabla anterior, hasta el mes de julio, los Objetivos de Aprendizaje del
Programa completo de Orientacion tuvieron una cobertura comunal promedio de 44%, lo cual se
encuentra acorde a los tiempos asignados segun el Plan dedsstud

El II° y I° medio son los niveles que presentan el % mas alto de cobertura, con un 50% y 48%,
respectivamente, encontrandose el resto de los cursos en porcentajes similares entre el 47% y el 42%,
salvo los niveles de 4° y 7° basico, que se presatanin 39% y 38% de cobertura respectivamente.
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Tabla N80: Cobertura Objetivos de Aprendizaje Programa priorizado Orientacion ler semestre

% Cobertura % Cobertura % Cobertura % Cobertwra % Cobertura

Curso CELR LEMH EEDD ose % Cobertura CY % Cobertura EP Total Comunal
1* basico 57% 57% 71% 50% 0% 43% 43% 46%
2* basico 57% 43% 71% 3B% 57% 43% 43% 50%
3* basico 50% 33% 67% 3B% 43% 50% 50% 47%
4* basico 33% 50% 100% 33% 33% 50% 50% 50%
5* basico 57% 57% B6% 33% 29% 57% 43% 52%
& bdsico 57% 20% 57% 22% 14% 57% 43% 40%
7° basico 57% 43% 71% 20% 43% 57% 43% 4B%
8° basico 57% 57% B6% 20% 14% 20% 43% 44%
IF medio 73% 3I7% 98% B9%
I* medio 73% 22% BO% 5B%
Total Colegio 57% 43% 79% 32% 20% 4B% 45% 50%

Fuente: Elaboracion propia Convivencia Escolar

Como se sefala en la tabla anterior, hasta el mes de juidfodel Programa de Orientacion Priorizado
tuvieron una cobertura comunal promedio del 50%, lo cual se encuentra acorde a los tiempos asignados,
considerando que la focalizacion en el abordaje socioemocional y promocion de resiliencia ha significado
guese profundice mas en aquellos objetivos. Respecto a la cobertura priorizada, 1° medio y 11° medio son
los niveles que presentan el % mas alto de cobertura, con un 69% y 58%, encontrandose el resto de los
Cursos en porcentajes similares entre el 52% \6&b 4salvo los niveles de 6° y 8° basico, que se presentan
con un 40% y 44% de cobertura.

Durante el segundo semestre los Establecimientos se enfocaran en aguellos niveles que han presentado
menor cobertura, y también en continuar trabajando los ObjetivesAgrendizaje necesarios para
entregar herramientas para el abordaje socioemocional y desarrollo de su resiliencia. Asimismo, seguiran
trabajando los Objetivos de Aprendizaje acorde a la planificacion inicial realizada para cada curso.

Plataformas Tecndigicas y TIC

Adaptativamente:

Esta plataforma educativa, permite trabajar la asignatura de matematicas, la cual se adapta a las
necesidades, ritmos y formas de aprender de cada estudiante, permitiendo a su vez que cada uno de ellos
reciba una retroalimetacion relevando aquellas areas mas descendidas, que se deben fortalecer. Este
afo el Colegio Confederacion Suiza y Colegio Yangtsé desde 3° a 8° basico con un total de 379 estudiantes.

Puntaje Nacional:

Esta plataforma educativa dispone y entrega material educativo de apoyo a los estudiantes en las
asignaturas de Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias desde 7° basico a IV®° medio en los
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establecimientos educacionales Liceo Eugenio Maria de HostoggidCGlonfederacién Suiza, con un

total de 591 estudiantes. En el caso de los estudiantes de IlI° y IV° de ambos colegios la plataforma les
disponibiliza guias de trabajo y ensayos para que se puedan preparar la Prueba de Admisiéon Educacion
Superior

Civcamente:

Es una plataforma educativa interactiva y ladica, que permite que los colegios puedan abordar sus Planes
de Formacion Ciudadana y Educacion Cigmaiendo a disposicién de los docentes material educativo y

a su vez fomenta que el estudiante pueda acceder de forma autbnoma en sus tiempos libres, ya que
puede, a través de metodologia de juego, conocer respuestas correctas e incorrectas, reforzando el
aprendizaje en todo momentdeste afio el Colegio Yangtsé trabaja desde 5° a 8° basico con un total de
260 estudiantes.

Educaswitch:

Esta plataforma permite a los establecimientos educacionales trabajar en funcién de mejorar la
convivencia escolar de caccomunidad educativa, disponiendo para los equipos profesionales video
tutoriales y talleres para desarrollar habilidades socioemocionales con el objetivo de fortalecer la salud
mental y el bienestar emocional en nifios, nifias y jovenes. Durante el pgedamel Colegio Yangtsé ha
utilizado la plataforma desde Pre Kinder a 8° bésico con 544 estudiantes.

Plataforma Brave Up

Como accion de apoyo y prevencion respecto a la violencia escolar y a las dificultades de convivencia que
se presentaron durante rimer semestre en los establecimientos municipales, para el segundo semestre
a8 3SaiA2ys: RSARS St yA@St O2Ydzy+rtx €1 O2yaGNX GO
para los seis Establecimientos de Educacién Regular. Dicha Platafornta coieruna modalidad de
denuncia, donde los estudiantes pueden comunicarse digitalmente con el Encargado/a de Convivencia
Escolar para obtener apoyo. Al mismo tiempo, la Plataforma cuenta con material pedagdgico para abordar
situaciones de violencia escolaodalidad presencial y digital, el cual se renueva mensualmente, y esta
dirigido tanto a estudiantes como apoderados y docentes. Finalmente, la Plataforma cuenta con la
posibilidad de aplicar un Sociograma para los grupos curso, donde se pueden diagsitsiaciones de
maltrato presencial y/o digital, bullying, dificultades de salud mental y relaciones entre los estudiantes
del curso, asi como las interacciones de los estudiantes en la realidad virtual. Los seis Colegios se
encuentran en proceso de catinacion para la implementacién de la Plataforma, desde finales del mes

de julio.

Acompafiamiento Docente

El acompafiamiento docente de este afio, fue disefiado a partir de los resultados alcanzados durante el
2021 y las principales necesidades de deslarmmofesional levantadas por cada comunidad educativa,
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pensado desde la presencialidad y el acompafar a los profesores al aula, donde se produce la interaccion
con las y los estudiantes. Este acompafiamiento es liderado por la ATE Kronos, quienes2i@taai
realizado este trabajo con nuestros docentes.

Los principales objetivos alcanzar durante este afio son:

0 Fortalecer el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes en los y las estudiantes, a través de

la apropiacién curricular, el disefio todoldgico y la evaluacion de los aprendizajes de parte de los

docentes.

Potenciar la diversificacion de la ensefianza a partir de la implementacion de las diversas estrategias

didacticas recopiladas en el secuenciador didactico.

6 Consolidar una comunidad deprendizaje comunal, abriendo espacios de conocimiento, dialogo,
interaccion y colaboracién entre los docesite

(@]

En la siguiente tabla se muestran los grupos de trabajo y en el grafico siguiente la participacién por colegio:

Tabla N81: Acompafnamientaocente por colegio

ACOMPARNAMIENTO DOCENTE

CONVOCADOS MODALIDAD FRECUEMNCIA N* DOCENTES
Docentes Generalistas y Individuzl CQuincenal ba
EEDD Grupal Término de semestre por EE
Individual Quincenal

Docentes Lenguaje - 20
Grupal Término de semestre por EE

Docentes Ciencias Individual Quincenal 12

Naturales Grupal Término de semestre por EE
Individual Quincenal

Docentes Historia —— 14
Grupal Término de semestre por EE

i ) Grupal Mensual

Red de lideres Matematica — — 18

Individual Acompafiamiento aula

Fuente: Elaboracion propia, Informes KRONOS
A continuacion, se comparte la asistencia de los docentes al programa de acompafiamiento por colegio:

Gréfico N77: Asistencia acompafiamiento docente por colegio primer semestre

ASISTENCIA ACOMPANAMIENTO DOCENTE POR COLEGIO PRIMER SEMESTRE
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Fuente:Elaboracion propia, Informes KRONOS
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Atencidén a las necesidades educativas especiales:

a) Programa Integracion Escolar (PIE)

La aspiracion de todo programa PIE se enmarca en la responsabilidad de generar los espacios que
permitan favorecer la participacidnel logro de los aprendizajes esperados de todos y cada uno de los
Sa0dzRAIFIYy(GSazs SaSyOAlfYSyidS Oz gkpefinkean adeias, lbdirdzdst f 2 &
(personales o del contexto) para acceder, participar y progresar en las experienciasnthzaj®, que
demandan respuestas educativas especificas y especializadas, de manera temporal 0 permanente, estos
azy f2a SalddzRAFyiGSa j dzS§ LINBaSyidl y (oihsiées A Rl RS &
19.2013.MINEDUC).

El Programa de Integracion, se rige bajo la Ley 20.201 y su ejecucion y desarrollo estd normado por el
decreto N° 170/2009, tal como se sefiala en el parrafo anterior. Seis de nuestros establecimientos
educacionales se encuentran adscritos al programa detdéo 2011 a la fecha, cuyo funcionamiento

esta alineado con los Planes de Mejoramiento Educativo y los Proyectos Educativos Institucionales entre
otros.

La comuna de La Reina y sus seis establecimientos educacionales vinculados al Programa dénintegraci
Escolar, aspiran atender a todos los estudiantes que experimentan barreras y precisan de ayudas
oportunas para acceder tanto al aprendizaje como a la participacion, alineados a las politicas de inclusién.

La modalidad de intervencién educativa a retataa la presencialidad, manteniéndose la atencion tanto

en el aula comun como en el aula de recursos, personalizando de estos modos, las condiciones de apoyo
y atencién para los estudiantes que presentan Necesidades Educativas, emprendiéndose nua&s ruti
gue permitan continuar con todos los procesos implicados, asegurando la permanencia de los programas
PIE de nuestros colegios y los consecuentes beneficios para que nuestros estudiantes con necesidades
educativas puedan seguir avanzando y progresamdsuetrayectoria escolar.

La matricula de estudiantes con necesidades educativas, inscritos en el programa PIE en 2022, que incluye
a estudiantes postulados tanto en el proceso regular (686) como excepcional (48), alcanza los 734
estudiantes, correspondi¢a al 19,59 % de la matricula comunal total (3.777); dicho porcentaje, en
términos de evolucion ha demostrado un aumento de un 12,74% de estudiantes (83), respecto del afio
2021, afio donde la matricula fue de 651 estudiantes PIE.
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Gréfico N° 8. Porcentge Estudiantes PIE 2022

Porcentaje Estudiantes PIE 2022 por Colegio
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Fuente: Elaboracidén propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

El aumento significativo de 83 (12,74%) estudiantes mas respecto al afio 2021, se explica principalmente
se explica muy probablemente, debido al incrementongeesidades educativas presentadas en los
estudiantes posteriores al contexto de la crisis sanitaria recientemente experimeriada. siguiente

tabla, es posible apreciar en detalle el aumento de estudiantes entre 2021 y 2022.

Tabla N62: Comparativo miicula PIE 2022022

o PIE 2021 2021 PIE 2022 2022
Postulados NEEP NEET Postulados NEEP NEET
Colegio Bicentenario Complejo Educ. La Reina 164 34 130 172 40 132
Liceo Eugenio M# de Hostos 103 27 76 128 40 88
Colegio Confederacion Suiza S0 20 70 105 23 82
Colegio San Constantino 67 18 49 69 20 45
Colegio Yangtsé 106 24 82 117 36 81
Escuela Palestina 121 35 86 143 53 S0
TOTAL 651 158 493 734 212 522

Fuente: Elaboracidon propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

A la fecha nuestro sistema educativo comunal de La Reina, cuenta con un cupo total de 784 vacantes
distribuidas en 112 cursos, para el ingreso de estudiantes artmramas PIE de los colegios municipales

de la comuna, siendo 784 cupos en total de los cuales, 560 estan reservados para atender Necesidades
Educativas de caracter Transitorias y 224 para las Necesidades Educativas de tipo Permanentes.

En la actualidade encuentran postulados 734 estudiantes, alcanzando un 95,76 % de la ocupacion total.
Cabe sefialar que de acuerdo a los criterios del Programa se pueden integrar 5 estudiantes con NEE
transitorias por curso y 2 estudiantes con NEE Permanentes por curso.

97



Tabla N®3: Ocupacion Estudiantes PIE

TOTAL

Establecimientos Cupos PIE ESTUZE;IQM‘ES Cocl:'epr::r:ls .
Colegio Bicentenario Complejo Educ. La Reina 217 172 75,26
Liceo Eugenio M2 de Hostos 126 128 101,59
Colegio Confederacion Suiza 126 105 83,33
Colegio San Constantino 70 69 98,57
Colegio Yangtsé 119 117 98,32
Escuela Palestina 126 143 113,49
TOTAL 784 734 95,76

Fuente: Elaboracion propia, Coordinacién Comunal Programa Integracion

El siguiente gréfico es posible observar la ocupacion actual de estudiantes PIE en cada colegio la relacion
respecto a los cupos disponiblessgbrecupos que se explica por la postulacion de estudiantes en el

proceso excepcional:

Gréfico N° @: Ocupacion Estudiantes PIE 2022

Cupos v/s Ocupacion Estudiantes PIE 2022
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Fuente: Elaboracion propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

Respecto a la distribucion de estudiantesadeierdo a la Necesidad Educativas, en el siguiente grafico es
posible observar la proporcion de estudiantes de acuerdo al tipo de necesidad educativa, alcanzando un
29% para la atencion de estudiantes con NEE permanentes (212) y un 71% para NEE Brésa&priesi

como también, es posible establecer que la mayor concentracion de estudiantes con Necesidades
Educativas que atiende la comuna al 2022 es de tipo transitorias, sin embargo cabe sefialar respecto a las
necesidades educativas permanentes, quéaebservado un aumento respecto al afio 2021 de 34,1%

(54 estudiantes).
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Gréfico N80: Proporcién de Estudiantes PIE segun NEE 2022

Porcentaje de estudiantes PIE 2022 de la Comuna segun
NEE

W NEET m NEEP

Fuente: Elaboracidén propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

El siguiente gréafico representa a los estudésnPIE de la comuna segun diagnostico de NEE Transitorias
(522), mostrandose una prevalencia mayor de estudiantes cuyo diagnéstico corresponde a las Dificultades
Especificas de Aprendizaje (224) seguida de los Trastornos Especificos del Lenguaje (©89), de
Trastornos de Déficit Atencional (113) y Funcionamiento Intelectual Limitrofe (46).

Grafico N° 8: N° de Estudiantes NEE Transitorias 2022 a nivel comunal

Distribucion de diagnésticos NEET 2022 en la comuna
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Fuente: Elaboracidén propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

El siguiente grafico presenta a los estudiantes PIE de la comuna segun diagnéstico de NEE Permanentes
(212), mostrando una prevalencia mayor de estudiantes cuyo diagnéstico corresponde a Discapacidad
Intelectual (89), seguido de Trastorno del Espectro Autista (95).
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Grafico N82: N° de Estudiantes NEE Permanentes 2022 a nivel comunal

Distribucion de diagnosticos NEEP 2022 en la comuna
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Fuente: Elaboracion propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion

Cabe sefialar respecto a este ultimo diagndstico (TEA) el llamativo aumento de estudiantes entre los afios
2021(53) y 2022 (85), alcanzando un incremento de 62,35% respecto al afio anterior, lo cual nos desafia
a actualizar las intervenciones educativas que den respuestas a las caracteristicas y necesidades de todos
nuestros estudiantes.

Trabajo Colaborativo EquipBIE

Una de las estrategias del Piplica generar espacios de colaboracibn mutua e intercambio de
competencias propias del area profesional en cual se desempefa cada docente de asignatura y diferencial,
promoviendo la distribucion del liderazgo y las responsabilidades de la clase.

El tralajo colaborativo requiere que los participantes organicen las clases de modo que estas sean lo
suficientemente optimizadas para que los estudiantes accedan a las diversas experiencias de aprendizaje.

La experiencia que se ha desarrollado a la fecha resgelzt organizacion de las clases ha fortalecido la
practica del trabajo colaborativo, instancia que ha desafiado a ambos docentes no solo en la busqueda,
seleccién e implementacion de estrategias metodolégicas mas adecuadas y pertinentes para la actual
modalidad de ensefianza (recuperacion de aprendizajes), sino también, los ha instado a descubrir todos
los medios de comunicacion posibles (TIC), que les permita mantener el vinculo y participacion de todos
los estudiantes desde la corresponsabilidad.

Respeto al trabajo colaborativo desarrollado durante el 1° semestre del afio en curso es posible
establecer que se ha alcanzado a ejecutar el 79,28 % de las horas programadas (5.376).
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En relacion a las causas de las horas programadas que no fueron ejecutddssseegncuentran
LINAYOALI £ YSYGS O2yOSyiaNIRIFa St Y2GA@02 af AOSyOAl a

En el siguiente grafico es posible observar la ejecucién de las horas de trabajo colaborativo por colegio:

Gréfico N° 8: Trabajo Colaborativo

Horas de Trabajo Colaborativo 1° Semestre 2022

u N°® HORAS PROGRAMADAS m N* HORAS COLABORATIVAS REAUZADAS m N°® HORAS COLABORATIVAS NO REALIZADAS

Fuente: Elaboracion propia, Coordinacion Comunal Programa Integracion
Estrategias de convenio MINEDUC

Dentro de los compromisos adquiridos en el convenicNANEEDUC se encuentra la adaptacion vy
flexibilizacion curricular, actualmente con foco en la recuperaciébn de aprendizajes, asi como, la
implementacion de diversas estrategias de accesibilidad y de disefio universal que favorezcan la igualdad
de oportunidades y la inclusién social.

En nuestra comuna esta plahiDlF OAsy RS SA0GNFr G6S3IAF A 1 RSYy2YAYyl Y2
el cual se contemplan diversas estrategias, propias del convenio suscrito.

Bajo este referente y atendiendo a las necesidades actuales, se ha relevado la importancia del trabajo
principalmente en tres grandes focos, los cuales resultan clave para fortalecer el proceso educativo.

Sensibilizaciéon e informaciéon a la comunidad educafianificacion e implementacion de diversas
instancias de sensibilizacidn e identificacidrcdeacteristicas de estudiantes con necesidades educativas
gue permitan favorecer la inclusién desde una comunidad que se comunica, informa y se conduce desde
el buen trato.

Coordinacioén del trabajo colaborativoromover la relacion profesional entre dodes y profesionales

de apoyo, resguardando los espacios de trabajo, que permita la organizacion y seleccién de estrategias
para la implementacion de diversas practicas educativas, que garanticen un proceso educativo oportuno
y ajustado a las necesidadesuedtivas de los estudiantes.
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Adaptacién vy flexibilizacién curriculael trabajo en torno a esta estrategia se ha enfocado en la
planificacion DUA desde la priorizacién curricular, que permita paulatinamente la recuperacion de
aprendizajes y que aseguredaaluacion formativa relevandola como una herramienta claveaaeso
educativo.

b) EducaciorEspecial
Caracterizacion Matricula

La Escuela Especial de Desarrollo atiende estudiantes con necesidades educativas especiales
permanentes de indole intelectyalel espectro autistaretosmultiples, a través de distintos niveles de
ensefianza y en jornada escolar completa.

La matricula inicial de estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes suma un total de
149 estudiantes, de los cuales 14 esponden a educacién parvularia, 63 a nivel basico y 72 a nivel
laboral, éstos son atendidos acorde al tipo de necesidad educativa segun sus diagnésticos: 86 en déficit
intelectual y 66 en graves alteraciones en la capacidad de relacién y comunicacd@sade@gacion se
aprecia en la siguiente tabla:

Tabla N84: Desagregacion matricula EERI22

Modalidad de Ensefianza

N Discapacidad Graves Alteraciones
Cursos Discapacidad Intelectual en la Capacidad de Relacion y
Comunicacidn
N® estudiantes N® estudiantes
Educacién
. 2 1] 14

Parvularia
Ed id

. u_cacmn 3 26 37
Basica
Laboral 8 58 14
Total 18 84 65

Fuente: Elaboracion propldnidad TécniceaDatos SIGE
Lineamientos técnico pedagoégicos

La Escuela Especial utiliza como referente pedagdgico las Bases Curriculares nacionales establecidas para
los niveles de Educacién Parvularia y Educacion Basica, incorporando las adecuaciones curriculares
pertinentes en funcién de las caracteristicas yesttades de sus estudiantes. Enfatiza en el desarrollo

del &rea de la comunicacion, del funcionamiento adaptativo, del desarrollo de la autonomia e
independencia personal como elementos esenciales en el desarrollo de los estudiantes. Aborda el
proceso fornativo a través del trabajo del docente diferencial, asi como del equipo multidisciplinario que
considera fonoaudiblogo, terapeuta ocupacional, asistente social y psicélogo.

Actualmente se encuentra trabajando en funcion del curriculum priorizado y lesdigajes en espiral

a modo de sostener un curriculum ajustado a las necesidades de los estudiantes para ambas modalidades
de ensefanza.
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En el nivel laboral se busca desarrollar el méximo potencial de los estudiantes, realizando médulos de
trabajo enfo@dos tanto al refuerzo de habilidades sociolaborales, como en el desarrollo de destrezas
cognitivas y manipulativas en los modulos vocacionales en cada aula tematica. Estos moédulos, cuentan
con perfiles ocupacionales de desempefio que permiten evidengaapoendizajes adquiridos en el
egreso, facilitando una futura inclusion laboral exitosa. Los talleres laborales que se imparten hoy en la
escuela son: alimentacion, carpinteria y artesania.

Programa Salidas Pedagdgicas

La salida pedagogica, es una e®gia didactica que promueve la comprension del entorno, a través
experiencias significativas y vivenciales que enriquecen el curriculum escolar en los distintos niveles de
ensefianza, mejorando la motivacién hacia el aprendizaje y la contextualizacibisai@ por parte de

los estudiantes.

En el escenario de retorno a clases presenciales y en el marco de las estrategias de trabajo comunal en el
ambito de Formacién Integral, se retoma para 2022 este Programa como una herramienta que permita a
los estudiangs recuperar aquellos espacios de aprendizaje en terreno que se vieron mermados por el
receso escolar, producto de la pandemia C&AdEs asi que se ha generado una planificacién que espera
brindar a cada uno de los cursos del sistema educativo la [idatbide realizar al menos dos salidas
pedagdgicas durante el afio, poniendo a disposicion de los establecimientos los siguientes lugares a visitar:
Parque Mahuida, Kaos Espacio Creativo, Cine Sala Nemesio Antunez, Zooldgico Metropolitano, Museo
InteractivoMirador, Rutas Patrimoniales Casco Histérico de Santiago, entre otros.

A la fecha podemos apreciar el siguiente comportamiento:

Gréfico N° 8: Salidas pedagogicas por Establecimiento

SALIDAS PEDAGOGICA MARZO/JULIO

10

CELR LEMH o] EEDD e cY EP

Fuente: Elaboracion Propia, Unidad Técnica Pedagodgica
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Gréfico N° B: Estudiantes beneficiados por Establecimiento:

TOTAL ESTUDIANTES A JULIO
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Fuente: Elaboracion Propia, Unidad Técnica Pedagdgica
Programa de Educacién Extraescolar

Talleres Extraescolares:

La planificacion de las acciones que tienden al desarrollo integral de los estudiantes, es una constante
preocupacion que responde a uno de los objetivos estratégicos del Area de Educacion y para el afio 2022
ademas han sido priorizadas en el marco de ktsategias de trabajo comunal en su componente
Formacioén Integral. Desde ahi y luego de dos afios de receso escolar presencial, se retoma el desarrollo
del Programa de Educacion Extraescolar que viene a complementar la educacion formal con diversas
actividades en las areas deportivas, artisticas y culturales, en el 100% de los establecimientos a contar del
mes de abril, mediante el cual se desarrollan una serie de talleres y alianzas estratégicas para el fomento
del deporte principalmente.

Con el fin de evaar la parrilla de talleres a implementar, durante el mes de marzo se aplico la Encuesta
de Intereses a estudiantes de 5° basico a 4° medio, la que fue respondida por 1.296 estudiantes de un
universo de 2.276, lo que equivale al 57% de la matriculadetkds cursos indicados. Algunos resultados
obtenidos son:

Gréficos N° @& 87, 88, 89: Resultados preferencias

Colegio al que asistes [

1,296 respuestas

@ Colegio Bicentenario Complejo
Educacional La Reina

® Liceo Eugenio Maria de Hostos
Colegio Confederacion Suiza

@ Escuela Especial de Desarrollo

@ Colegio San Constantino

@ Colegio Yangtsé

@ Escuela Palestina
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AEn cual de estos talleres deportivos participarias?

1,296 respuestas

@ Futbol

@ Bisquetbol

@ Atletismo
A @ Voleibol

@ Balonmano

@ Tenis de mesa
@ Calistenia
@ Acondicionamiento Fisico

12w
¢En cual de estos talleres artisticos-culturales participarias?
1,296 respuesias
@ Danza
@ Folcore
@ Baile entrenido
@ Teatro

@ Breackdance

‘ @ Canto-Interpretacién
@ Bandas de Rock
@ Muralismo Graffiti

12w

Todos los afios existen competencias realizadas por el INSTITUTO NACIONAL del
DEPORTE (IND) a nivel comunal, regional y nacional ;Representarias a tu colegio
este afio 2022 (Futbol, Basquetbol, Voleibol, Tenis de Mesa y Ajedrez), previa
autorizacion de tus padres o apoderados?

1,296 respuestas

®Si
® No
® Tal vez

Teniendo lo anterior como insumo, mas la revision particular en cada establecimiento, se planifican los
siguientes talleres por colegio:
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Tabla N®5: Talleres y N° participantes Talleres Extraescolar por Establecimiento:

Talleres Extraescolar 2022

Nombre Taller C.E.LR L.E.M.H C.C.5 EEDD CsC cY EP
FUTBOL 20 32 12 26 16
AJEDREZ 5 26
VOLEIBOL 10 39 20 19 24
BASQUETEOL 11 44 48 37
POLIDEPORTIVO ]

ACOND. FISICO
MURALISMO 17 27 43 19
MANUALIDADES 30 52 42 23
CORD 13
DANZA CHINA 30
GIMNASIA ARTISTICA 14
HUERTO ¥ ECOLOGIA 28
TEATRO 33 25
FOLCLORE t] 31 3
DANZA 22
BAILE ENTRET. 7
YOGA 36
TOTAL 63 309 199 24 81 112 105

Fuente: Elaboracion Propia, Coordinacion Ed. Extraescolar

Ademaés de los talleres, a nivel comunal se potencian actividades de caracter participativo que respondan
ala diversidad de intereses de los estudiantes, es en este contexto que se pueden destacar los siguientes
hitos y actividades colectivas:

Campeonato Comunal de Ajedré&gub 14, damasvarones y Sub 18 varones, se ejecuté en Colegio
Confederacién Suizagm la participacion de 22 estudiantes de nuestros, siendo los siguientes ganadores
guienes representaran a nuestra comuna en el Campeonato Provincial.

Sub-14 Ajedrez

- Damas, Guisselle Quezada, Colegio Yangtsé
- Varones, Mateo Tolentino, Colegio Confed@acSuiza

Sub18 Varones

- Gabriel Alcala, Colegio Confederacién Suiza
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Campeonato Comunal de Tenis de Me&3ab 14, damasvarones y Sub 18 varones , se ejecuté en Centro
Deportivo Mi CLUB, con la participacion de 15 estudiantes de nuestros establecimientos, siendo los
colegios San Constantino y Colegio Confederacion Suiza los ganadores que represemiasiraa
comuna en el Campeonato Provincial, Colegio Terranova.

Mr Club

5 81 r) 2200t 20 o

Campeonato Comunal de Voleibdamas- varones y Sub 18 varones, se ejecutdé en Colegio Coronel
Eleuterio Ramirez, siendo los siguientes colegios ganadores quienes representaran a noesteasto
el Campeonato Provincial,

Sub-14 Comunal

- Damas,Saint John’s
- Varones, Colegio Eleuterio Ramirez

Sub18 Varones

- Francisco Cuevas Gonzalez, Colegio Confederacion Suiza
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Campeonato Comunal de Basquetbdarones se ejecutd en Colegio Coronedlerio Ramirez, siendo
ganador Colegio Confederacion Suiza y quienes representaran a nuestra comuna en el Campeonato
Provincial.

- Juvenil Varones , Colegio Confederacién Suiza
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Campeonato Provincial de AjedreSe realiz6 en Colegio Confederaciore&uparticipan todos los
campeones a nivel comunal, en esta oportunidad, quien representd a nuestra comuna, en categoria sub
14 y Juvenil Varones fue el Colegio Confederacion Suiza.
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Campeonato Provincial de Tenis de MeS#, realiz6 en el Centro RecrigatMi Club, en el cual participan
todos los campeones a nivel comunal, en esta oportunidad, quien representd a nuestra comuna, en
categoria Damas Sub 14, Colegio Terranova, quien gané provincial y nos representé a Nivel Regional

Campeonato Provincial@ Voleibol, se realizo en la comuna de Nufioa, con representacion del Colegio
Eleuterio Ramirez, ocupando 3er lugar. Lugar Sub 14, Varones y 2° Lugar Categoria Juvenil Varones
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Campeonato Provincial de Basquethel cual se llevo a cabo en la comuna de San Miguel, representando
a nuestra comunal Colegio Confederaciéon Suiza

Academias Formativas

Conjuntamente con lo anterior y como una estrategia de trabajo colaborativo que permita entregar mas

y mejores herranentas a los estudiantes en su desarrollo integral, el afio 2022 ha iniciado un trabajo en
alianza con la Corporacion de Deportes, mediante la cual se ha impulsado el desarrollo de Academias
Formativas, que permiten no sélo el desarrollo formativo de difege disciplinas deportivas en los
colegios, sino también el desarrollo de la practica deportiva colectiva en otros recintos de la comuna.

Tabla N° 6: Academias Formativas y participantes por Establecimiento

Alianza Corporacion de Deportes y Corporacion de Desarrollo
Nombre Academias |C.E.L.R L.E.M.H C.C.Ss EEDD cscC EP
Atletismo Media 9 10 0 0 0 0 0
Atletismo Basica 56 18 34 ] 24 13 14
Rugby 28 6 19 0 7 6 8
Artes Marciales 0 ] 1] ] ] 51 38
Total Mayo a Junio 93 34 53 0 31 70 60

Fuente: Elaboracion Propia, CoordinacionEdraescolar

Escuela de Rock La Reina

En el marco de FAEP 2021, en su componente Inversion de Recursos Pedago6gicos e Innovaciones
Pedagdgicas y de Apoyo a los Estudiantes, se lleva a cabo esta iniciativa que tiene como objetivo instalar
un espacio en etual los jovenes puedan desarrollar sus distintas habilidades artisticas dentro de un
ambiente protegido, libre de violencia y drogas, potenciando a su vez la unién de los estudiantes entre
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si, haciendo mas fuertes aun sus lazos de amistad e interantideniéndolos activos e interesados en

una practica cultural musical.

La Escuela de Rock se desarrolla en esta primera etapa en 4 establecimientos: Colegio Bicentenario CELR,
Liceo E.M. de Hostos, Colegio Conf. Suiza y Escuela Palestina y esta dsigiiartes de 7° a 4° medio,
principalmente.

A la fecha participan de esta iniciativa 91 estudiantes.

Mini Tenis Fundacion Mc Donalds

En alianza con Fundaciéon MC Donald, se da inicio en Colegio San Constantino el piloto de Mini Tenis, que
busca npulsar el desarrollo del tenis en la etapa béasica, apoyando a los colegios en sus programas
deportivos.

El taller cuenta con la participacion de estudiantes de 2°, 3° y 4° basico los cuales participan todos los
martes en el taller de Mini Tenis.

Los objeivos especificos de este programa son:

0 Disminuir los indices de obesidad en edad critica.

0 Mejorar la calidad de vida de los nifios en torno al deporte.

0 Crear habitos deportivos con un deporte poco habitual en los colegios.

0 Apoyar a los padres, mantenienddos nifios en los establecimientos realizando deporte.

Talleres Instituto Nacional de Deportes, Programa Crecer en Movimiento

En conjunto con el Instituto Nacional de Deportes, se ha firmado convenio para la ejecucion del programa
CRECER EN MOVIMIENESY)e proyecto actualmente se desarrolla a nivel regional, con actividades
basadas en una estructura formativa, de caracter pedagdgico y técnico, orientado a crear mas y mejores
posibilidades y oportunidades de practica sistematica, en torno a la actifiieal y deporte para nifios,

nifias y jovenes, abarcando un rango etario de 2 a 18 afios, con especial énfasis en la poblacion mas
vulnerable de nuestro pais, de éste modo, contribuir a la formacion fisica, intelectual, afectiva y social de
los participantesa través de un modelo de desarrollo integral.

Los siguientes establecimientos de nuestra comuna han sido beneficiados para el afio 2022:
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Complejo Educacional de La Reina
Liceo Eugenio Maria de Hostos
Escuela Especial de Desarrollo
Colegio San Constantino

Escuela Palestina

Este programa esta destinado a mejorar la condicion fisica de base, a través de la practica sistematica del
juego, la actividad fisica y el deporte, por tanto, las actividades vienen a ser un complemento de las clases
de educacién fisicda realizacién del programa Crecer en Movimiento 2022 en nuestra comuna focalizé

a los cursos mas pequefios del sistema NT1 y NT2, considerando principalmente que es este grupo etario
el que ha tenido menos escolarizacién y desarrollo fisico productopdmtiemia y el receso escolar.

Tabla N° 8: Participantes Talleres IND por establecimiento:

Alianza IND, Crecer en movimiento, Jugar y
Aprender
MNombre Colegio Nro. Inscritos Curso
C.E.LR 34| Pre Kinder
L.E.M.H 32| Kinder
EEDD 4 NT1y NT2
CsC 39[(Combinados
EP 31| Kinder
Total 140

Fuente: Elaboracién Propia, Coordinacion Ed. Extragscol

4.3 Convivencia Escolar

Plan de Trabajo Comunal y Planes de Gestién de los EstablecimientGsm®vivencia Escolar

Al iniciar el presente afio escolar, desde la Coordinacién Comunal de Convivencia Escolar se compartié un
documento para orientar el quehacer de los Equipos de Convivencia Escolar, a partir de la Politica Nacional
de Convivencia Escol@NCE 2019), y los elementos normativos que deben ser incluidos en las acciones
del area para su adecuado funcionamiento, considerando también los lineamientos ministeriales,
comunales y contextuales. En dicho documento, se elaboraron objetivos y lineasidie comunales,

gue al ser estratégicas responden a las necesidades de las Comunidades Educativas de los siete
Establecimientos Educacionales Municipales, segun el diagnéstico realizado en PADEM 2021. Dichas
lineas de accién son las siguientes:

A Orientary acompafar a los Equipos de Convivencia Escolar en la implementacion de acciones que
permitan dar cumplimiento a la normativa vigente en el &mbito de la Convivencia Escolar.

A Mantener actualizada la informacion psicosocial de estudiantes y familiaprcemle gestionar
intervenciones, acorde a las necesidades detectadas.

A Acompaniar el proceso de seguimiento de los estudiantes que presentan necesidades psicosociales.

A Acompafar el proceso de apoyo y contencién a estudiantes y familias en el ambito sooraioc
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A Disefiar e implementar un programa de trabajo de apoyo a los apoderados, en pro del aprendizaje de
los estudiantes.

Apoyar la implementacion de acciones de autocuidado para docentes y asistentes de la educacion,
con el fin de favorecer un clima pagda.

Acompaifiar y evaluar el Programa de Orientacion con foco en abordaje socioemocional y resiliencia.
Fortalecer la formacion de los estudiantes en el ambito de la afectividad, sexualidad y género.
Acompanar el disefio del Plan de Fortalecimiento de ld€#alores de Desarrollo Personal y Social,
acorde a diagnéstico de cada establecimiento.

Potenciar la representatividad y apoyo a la gestion educativa de los centros de estudiantes y
apoderados.

> > > >

b

Dichas lineas de accién fueron incorporadas a los Plan&3edgdn de Convivencia Escolar de cada
Establecimiento, proceso que ha sido orientado y acompafiado tanto en su fase de disefio como en su
fase de implementacion con cada Equipo de Convivencia Escolar, desde la Coordinacion de Convivencia
Comunal. Es importde destacar que cada Establecimiento las ha definido e implementado de forma
contextualizada a su realidad, considerando también su Proyecto Educativo Institucional y articulando
dichas acciones con sus respectivos Planes de Mejoramiento Educativo.

Por oto lado, desde la Coordinacién de Convivencia Escolar se ha trabajado no solo en la orientacion y
acompafamiento a los establecimientos para dar cumplimiento a éstas, sino que también ha desarrollado
acciones gque permiten generar mejores condiciones y apdichos procesos de forma transversal a
todos los establecimientos.

A continuacion, se presentan las acciones realizadas en torno las lineas de trabajo comunales
mencionadas.

Apoyo a las necesidades psicosociales de los estudiantes y familias:

La gesti@ de los equipos psicosociales se caracteriza por la focalizacion en el apoyo a las necesidades de
los estudiantes y sus familias, los procesos de derivacion de estudiantes y la sistematizacion y seguimiento
de los mismos.

Es importante sefialar que todos estos procesos se realizan mediante un trabajo colaborativo a través del
Plan de Intervencion Colaborativo, ya que éste se trabaja en conjunto con los docentes y otros
profesionales del Establecimiento que trabajan con dldiante y su familia, asi como con los
profesionales de redes externas, cuando los estudiantes y/o sus familias requieren de intervenciones
especializadas.

En este contexto, hasta el mes de julio del presente afio, desde la gestion psicosocial sevheo dem

total de 663 estudiantes y familias, lo cual corresponde al 15% del total de la matricula. Por otro lado, las
derivaciones 2022 han disminuido en un 5% respecto al afio 2021 y 2020, reflejando un comportamiento
similar al 2018 y 2019, previo apandemia. Esta disminucion podria explicarse al realizar un analisis
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complementario de estos datos con los datos de abordaje de situaciones de violencia escolar, y con los
datos de gestion en el ambito formativo y preventivo del ambito socioemocional ieadates de
desarrollo personal y social, en el entendido de que han aumentado las intervenciones grupales y
disminuido las individuales, dadas las necesidades contextuales del presente afio.

Tabla N° 8: Comparativo 2012021 derivaciones psiesocialegor Colegio

2018 ‘ 2019 2020 2021 2022

Colegio Bicentenario CELR 181 262 191 265 159

Liceo Eugenio Maria de Hostos 124 76 134 59 118

Colegio Confederacion Suiza 99 74 77 48 73

Escuela Especial de Desarrollo 11 9 73 45 15

Colegio San Constantino 47 23 36 49 119

Colegio Yangtsé 62 33 175 208 142

Escuela Palestina 92 142 94 110 37

Total derivaciones 616 619 780 784 663

Total matricula 3.749 | 4.012 3.823 3.869 3.841

% derivaciones respecto a matricula 16% 15% 20% 20% 15%

Fuente: Elaboracion propiBatos de Planillas de seguimiento pssozial de los Colegios

Tal como se aprecia en los datos de la tabla anterior, la mayor cantidad de derivaciones se han realizado
en el Colegio Bicentenario CELR, lo que se condice con su mayor matricula y ptefepsoasociales
contratados acorde a ello. Le siguen el Colegio Yaralt€é)egio San Constantino y luego el Liceo Eugenio
Maria de Hostos. Los colegios que han presentado menores derivaciones son el Colegio Confederacion
Suiza, la Escuela Palestina ¥scuela Especial de Desarrollo.

Las principales necesidades pstoxiales que se presentaron en los estudiantes y las familias y fueron
atendidas por los Equipos de Convivencia Escolar, se categorizaron en torno a siete motivos de derivacion,
guefueron los que acorde a los datos, concentraron la mayor demanda en el siguiente orden:
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Tabla N° 8. Motivos de derivacion psiesocial por Colegio y comunal

Total % respecto a
CELR LEMH CCS EEDD CSC CY EP total
Comunal ..

derivaciones

Problemas de salud mental
ylo contencion socio-
emocional

Otro motivo de derivacion

Seguimiento 2021

Apoyo y seguimiento al

trabajo escolar y/o
asistencia

Vulneracién de Derechos

Problemas socio-
econémicos

Problemas de salud/Covid-
19

118 73 15 119 | 142 37 663

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de seguimiento-gsitalde los Colegios

A Problemas de salud mental y/o contencion socioemocioeste motivo de derivacion es el
gue concentra la mayor cantidad de estudiantes y familias, dado que es una de las
problematicas que mas se ha acentuado a nivel individual y seo@ligio del contexto de
pandemia. En apoyo a ello, los equipos generan derivaciones a especialistas de salud mental,
realizan seguimiento y acompafian en el proceso a los estudiantes y sus familias, asi como
gestionan los apoyos pedagoégicos necesariogeridan de cada establecimiento.

A Otros motivos de derivaciden este item se concentran variados motivos de derivacion, tales
como dificultades de convivencia, de adaptacién, dificultades conductuales, transicion de
género, apoyos saociales, entre otros.

A Seguimiento 2021este motivo de derivaciébn contempla los casos que son de alta
complejidad del afio académico anterior, y que requiere continuidad y seguimiento respecto
a los apoyos psiesociales entregados.

A Apoyo y seguimiento al trabajo escolar y/osé@icia:en este motivo se realizan acciones de
retencién escolar y apoyo al trabajo escolar, problematicas que se han acentuado en el
contexto de pandemia, y que durante este segundo semestre debera enfatizarse
especialmente.

A Vulneracion de Derechosen este item se entregan apoyos en habilidades
parentales/marentales y se realizan derivaciones a organismos encargados del area de
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proteccion de derechos de los nifios, nifias y adolescentes, realizando posteriormente un
seguimiento y trabajo colaborativo corictlas instituciones y redes, tales como OPD y
Programas de la Red Mejor Nifiez (ex SENAME).

A Problemas socioecondémicosste item contempla especialmente orientaciones respecto al
Registro Social de Hogares para poder obtener beneficios sociales del goldieigido a
aguellos apoderados que son nuevos y/o que no se han orientado en afios anteriores.

A Problemas de Salud/Covi®: en este item se entrega un acompafamiento y orientaciones a
aqguellos estudiantes y familias que lo requieren, respecto al Pratdoovidl9.

Prevencion y abordaje situaciones de Violencia Escolar:

Durante el primer semestre del afio escolar en curso, en el contexto de retorno obligatorio a la
presencialidad de todos los estudiantes del sistema educativo, existieron, a nivel naaimmajran
cantidad de situaciones de violencia escolar de especial gravedad, afectando también el sistema educativo
municipal de La Reina.

Dichas situaciones significaron un riesgo importante para la integridad fisica y/o psicoldgica de los
miembros deds comunidades educativas, ya que se conto entre ellas con agresiones fisicas con lesiones,
porte de armas blancas, amenazas de muerte individuales y colectivas, y hechos de connotacion sexual
con caracter de agresion entre estudiantes.

Por la gravedad yamtidad de los hechos ocurridos, fue necesario trabajar en conjunto con el
departamento juridico de la Corporacion, para acompafiar a los Equipos Directivos y de Convivencia
Escolar en la implementacion de Protocolos, atender reclamos de las comunidadesived) gestionar
denuncias recibidas por la Superintendencia de la Educacion, generar mediaciones entre los involucrados,
y generar acciones de apoyo psamxial, juridico y de seguridad para las personas y comunidades
afectadas. Al mismo tiempo, fue cesario aplicar medidas disciplinarias que son excepcionales, ya que
atentan contra el derecho a la educacion, pero que son obligatorias de aplicar cuando existen hechos de
tal gravedad. Todas las gestiones mencionadas se presentan en la siguiente tabla:

Tabla N70: Acciones abordaje violencia escolar

_ Descripcién acciones y/o motivos N° casos y estado actual

Recepcién/respuest
a reclamos y
denuncias
Superintendencia de
Educacion (SIE)

14 reclamos y 14
Atencion a apoderados, mediacién con denuncias/procesos SIE. A la feche
Colegios y respuestas denuncias. 27 resueltas favorablemente, y 1
estudiante afectado retirado.

Aplicacion
Protocolos y
medidas de apoyo a
afectados

Acompafiamiento y gestion de redes en 32 protocolos acompafiados. A la
aplicacion de protocolos y medidas de apoy| fecha 31 resueltos favorablemente,
estudiantes y familias afectadas. y 1 en proceso de resolucion.
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Aplicacién medidas 22 apicaciones de medidas de
disciplinarias Aplicacion de suspensiones y expulsiones | suspension, 2 medidas de expulsid
excepcionales a (Aula Segura). 5 retiros voluntarios de estudiantes
estudiantes agresores.

Apoyos legales y de seguridad a funcionaric
agredidos y a las comunidades educativas
(querellasdenuncias al Poder Judicial, apoy
Seguridad Ciudadana).

7 denuncias realizadas a Poder
Judicial, 2 querellas y 4 operativos
de seguridad a Colegios

Gestiones legales y
operativos
seguridad

Fuente: Elaboracién propia. Datos de Planillas Denuncias y Procesos Superintendencia de EdRemtaimog
Comunal

A pesar de la gravedad de los hechos ocurridos y las medidas disciplinarias que debieron aplicarse, desde
el &rea de Convivencia Escolar se favorecié un enfoque formativo y la entrega de apoyeeqiales a

los estudiantes involucrado siendo excepcionales los casos de expulsion. Al mismo tiempo, los
Protocolos implementados y denuncias recibidas por parte de la Superintendencia de Educacién, hasta la
fecha, se han resuelto favorablemente, dado que la aplicacién de los Reglameriomdntle los
Establecimientos se han ajustado a la normativa vigente, y dado que se han propiciado espacios de
dialogo, mediacién y mejora en conjunto con los estudiantes involucrados, sus apoderados y respectivas
comunidades educativas.

Acciones de apay socioemocional y formacién personal y social dirigida a las Comunidades Educativas:
a) Actividades gestionadas desde los Establecimientos:

Una de las principales lineas de acciéon que se ha definido y ha tenido continuidad en el area de
Convivencia Escaldesde el afio 2020, es el abordaje del ambito seaimcional y formacion personal y

social de los miembros de las Comunidades Educativas de todos los establecimientos. Para ello, los
equipos de Convivencia Escolar, de forma coordinada con la Unidacdcdard®mdagbgica de sus
Establecimientos, y a través de un trabajo colaborativo con los docentes y otros actores de la Comunidad
Educativa, han realizado diversas actividades desde el mes de marzo hasta la fecha.

Entre los meses de marzo a julio, se hanizadb un total de 522 actividades, siendo el mes de julio el
que cuenta con el menor nimero de actividades, dadas las vacaciones de invierno, y mayo y junio los
meses donde se han realizado la mayor cantidad de actividades.
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Tabla N71: Totalactividades mensuales por Establecimiento

Total actividades por Establecimiento segin mes

‘ CELR LEMH CCS EEDD CSC CY

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividademnsocionales de los Colegic

Como se presenta en la siguiente tabla, la cantidad de actividades realizadas durante el prese
aflo aumentan en 136 respecto al afio 2021, dado que este afio se ha dado un mayor énfas
las actividades socioemocionales y de desarrollo personal y sodiateevenciones grupales y
comunitarias, siendo el afio pasado una necesidad mayor generar atencionesqusales de
forma individual.

Tabla N72: Comparativo 2021/2022
CCS EEDD CSC CY

Hasta julio 2021

Hasta julio 2022

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades de los Establecimientos

Por otro lado, para la sistematizacion y el andlisis de dichas actividades, éstasaggupatio en tres
categorias: la primera, que permite visualizar la estrategia de trabajo a través del tipo de actividad que
se realiza, la segunda, que permite visualizar la tematica que se trabaja, y la tercera, que permite
visualizar el estamento que ri&e y/o participa de dicha actividad.
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Tabla N73: Desagregacion de actividades segun tipo de actividad por Colegio

Actividades por Establecimiento segun tipo de actividades

CELR‘ LEMH‘ CCSs ‘ EEDD CSC | CY EP TOTAL

Talleres de intervencién
focalizada 12 15 64 26 8 42 2 169

Reuniones de trabajo
colaborativo 6 24 35 3 20 32 0 120

Actividades pedagdgicas &
través de OAT 1 9 10 3 20 10 27 80

Contencidn y/o
acompafiamientos 3 9 15 10 2 8 11 58

Actividades pedagdgicas
extracurriculares 0 4 12 0 4 5 15 40

Socializacién protocolos,
informativos u
orientaciones 3 2 6 1 0 12 11 35

Diagndsticos y/o
seguimientos 1 4 6 0 1 6 0 18

Entrega de beneficios 0 0 0 1 0 1 0 2

Total 26 67 148 44 55 116 66 522

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillasisiematizacion de actividades so@mocionales de los Colegios.

Segun se puede apreciar en la tabla anterior, la mayor cantidad de actividades que se han realizado son
Talleres de Intervencién Focalizada, acorde a las necesidades especificas qugibaresuos grupos

curso, que requieren un trabajo focalizado con los estudiantes y apoderados. En segundo lugar, estarian
las Reuniones de Trabajo Colaborativo entre los docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos, para poder definir @onjunto las estrategias de abordaje integral con los estudiantes

y sus familias. En tercer lugar, se encuentran las Actividades Pedagdgicas que se realizan a partir del
trabajo de los Objetivos Transversales de Aprendizaje declarados en el CurriculanalNgoe buscan
promover el aprendizaje integral de los estudiantes y otros miembros de la comunidad educativa. Luego
estan las Actividades de Contencion y/o Acompafiamiento a los miembros de la comunidad educativa,
seguida de Actividades Pedagdgicas zadks extracurricularmente, luego la Socializacién de Protocolos,
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Informativos y/u Orientaciones generales, y finalmente la Entrega de Beneficios. Esta Ultima, al igual que
en la gestidn psiceocial, ha sufrido una disminucién importante durante el présexiio, dado que ya

no ha sido necesario entregar beneficios que fueron relevantes durante el 2020 y 2021, dado el contexto
escolar remoto, tales como las Tablet y BAM de conexion a internet.

Tabla N74 Desagregacion de actividades segun temética de la actividad por Establecimiento

Actividades por Establecimiento segun tematica de la actividad

CELR ‘ LEMH ‘ CCSs ‘ EEDD CSC CY

Apoyo y/o formacion
socioemaocional

Clima deConvivencia

Participacion y Formacion
Ciudadana

Afectividad, Sexualidad y Género

Autocuidado

Motivacion y Autoestima
Académica

Habitos de VideBaludable

Total

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades de los Establec

Respecto a las tematicas que se han abordado, como podemos visualizar en la tabla anterior, en primer
lugar, se encuentran las actividades de Apoyo y Formacion Socioemocional, en segundo lugar, las
actividades que permiten trabajar el Clima de Convivelsieolar, en tercer lugar, las actividades que
promueven la Participacion y Formacién Ciudadana, en cuarto lugar, la implementacién de los Planes de
Afectividad, Sexualidad y Género. Le siguen las actividades de Autocuidado realizadas a la comunidad de
docentes y asistentes de la educacion, luego las actividades que promueven la Motivacion Escolar y
Autoestima Académica, y finalmente, las actividades que promueven los Habitos de Vida Saludable. Esta
sistematizacion nos permite visualizar donde han estadoceanadas las necesidades y demandas de las
Comunidades Educativas durante el presente afo, y que han debido abordarse para dar respuesta a las
mismas.
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Por otro lado, el énfasis que se ha puesto en las actividades de Formacion y Apoyo socioemocional,
permite visualizar una coherencia y un abordaje complementario respecto a la gestiéispsial) donde

el 44% de los estudiantes presenta dificultades socioemocionales y de salud mental. De la misma forma,
el énfasis que se ha puesto en propiciar Climasatei€encia Escolar es coherente con la necesidad de
gestionar ambientes respetuosos, seguros y organizados, a partir de las dificultades de violencia escolar
gue se han presentado este afio.

Tabla N75: Desagregacion de actividades segun estamento queeaédgiactividad por Establecimien

Actividades por Establecimiento segun estamento que recibe la actividad
CELR LEMH CCS EEDD CSC CY

Estudiantes

Toda la comunidad educativa

Todo el personal del
establecimiento

Padres y apoderados

Docentes ‘

Asistentes de la educacién

Fuente: Elaboracion propia. Datos de Planillas de sistematizacion de actividades de los Establecimientos

Finalmente, cuando desagregamos las actividades segun el estamento que ha recibido y/o pat
en las actividades, encontramos en primer lugar a los estudiantes, en segundo lugar, a
comunidad educativa, en tercer lugar, a los docentes, en culugar, a todo el personal d
establecimiento, en quinto lugar, a los apoderados, y en ultimo lugar a los asistentes de la edt
Este item también permite visualizar los estamentos que se han focalizado acorde a las neci
gue se han requeridabordar el presente afio.

b) Actividades gestionadas desde el nivel comunal:
Programa de Apoyo Socioemocional para las Familias:

EsteProgramaiene la finalidad de entregarles herramientas a madres, padres y/o apoderados para que
puedan abordar aspectosocioemocionales y de trabajo escolar en el hogar, en apoyo a sus pupilos/as.
Este Programa, que es de continuidad 2021, es implementado por la Fundacién Convivencia Activa y
coordinado por el Equipo Comunal de Convivencia Escolar, el cual contempléoal@ docéoletinesy

la realizacion de cinco charlas durante el afio 2022, siendo la primera charla dirigida a los docentes y
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asistentes de la educacion, para fortalecer el vinculo Eséaetalia. A la fecha, se han enviado seis
boletines y realizadouatro charlas. Las tematicas de los boletines y las charlas son:
Boletines:

A Construyendo una buena relacion famiiascuela ¢Por qué es tan importante para su hija o hijo y
cdmo contribuir a lograrla?

A Tareas y deberes escolares ¢ Como apoyar el aprem@igeplar en la casa?

A Educando en el manejo de dispositivos electronicos ¢ Cémo regular el uso de internet y el uso de
pantallas?

A Apoyando la capacidad de defenderse ¢Como evitar que nuestras hijas e hijos sean victimas de

bullying?

Educando la salud ¢ Cérdesarrollar buenos habitos en familia?

Limites y normas ¢ Como educar sin recurrir a castigos?

Empatizando con ellos ¢ Cémo ponernos en el lugar de nuestros hijos e hijas?

Conversar, no interrogar ¢ Como comunicarnos con nuestras hijas e hijos?

Tiempo de catiad ¢ Cédmo compartir con nuestras hijas e hijos?

Abordando situaciones conflictivas ¢ Como ensefar a las hijas e hijos a resolver conflictos de manera

positiva?

Desarrollando una buena autoestima ¢ Cémo hacerles sentir queridos y significativos?

Construyendaina relacién sana con los demas. ¢ Cémo ayudar a nuestras hijas e hijos a convivir con

otras personas?

vy >y > D
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Charlas:

A Construccion de la relacion famiscuela. La necesidad de tener a los apoderados de nuestro lado.
Algunas sugerencias para lograrlo.

A Tareas yeberes escolares. ¢ Como apoyar el aprendizaje escolar en casa?

A Motivando a nuestras hijas e hijos con el aprendizaje escolar. El rol de los padres en dar sentido al
aprendizaje.

A Enfrentamiento de conflictos ¢ Cémo ayudar a nuestros hijos e hijas a emfecentifictos de manera
positiva?

A La convivencia con otros. ¢COmo apoyar a que nuestras hijas e hijos puedan convivir con otras
personas en un mundo diverso y complejo?

Plan de Trabajo Lideres Estudiantiles para La Reina:

5dzNI Y8 St LINBasSyids 132 a8 KF RIR2 O2yGAydARFR It
iniciado el segundo semestre del 2021, cuya finalidad es apoyar el liderazgo estudiantil de las Directivas

de los Centros de Estudiantes de los Cokeditunicipales de La Reina, entregdndoles herramientas,
conocimientos y habilidades que les permitan desarrollar un liderazgo democrético y representativo para

el ejercicio de su rol, motivandolos a conformarse como lideres juveniles a largo plazo.
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El Pla contempla la realizacion de tres actividades durante el afio, donde estan invitados a participar los
Docentes Asesores de los Centros de Estudiantes y las Directivas de los Centros de Estudiantes de los
Establecimientos Municipales de La Reina. Las datigs buscan promover y trabajar los siguientes
objetivos:

A Promover la vocacion de liderazgo, asi como formarlos en habilidades de liderazgo democratico,
trabajo colaborativo y comunicacion asertiva en las Directivas del Centro de Estudiantes,
permitiéndoles desarrollar de forma adecuada su rol y motivar su caowtién como lideres
juveniles.

A Entregar conocimientos normativos que permitan a los Centros de Estudiantes potenciar sus canales
de representacion formal y la articulacion de su trabajo con la gestion educativa, dentro de cada
Establecimiento.

A Generar istancias de comunicacién y trabajo colaborativo entre los Centros de Estudiantes de los
Colegios Municipales, donde puedan compartir motivaciones, necesidades y practicas desde el
ejercicio de su rol.

La primera actividad se realiz6 entre los meses dimjy agosto, donde se trabaj6é una jornada con cada

una de las Directivas de los Centro de Estudiantes de los Liceos y sus Docentes Asesores, y una jornada
con los Establecimientos de Educaciéon Basica y la Escuela Especial de Desarrollo. Dicha agtalidad se
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trabajar habilidades de trabajo colaborativo, coordinacion de equipo, liderazgo y autoestima de los
estudiantes.

Las proximas actividades estan pgotadas para los meses de octubre y diciembre del presente afio.
Apoyo y formacion en Sexualidad, Afectividad y Género:

Durante el presente afio escolar ha existido la necesidad de fortalecer la formacion de la Afectividad,
Sexualidad y Género, ya quedido una de las principales necesidades manifestadas por los estudiantes.
Por ello se ha preparado un trabajo desde el afio 2021, con la creacion de un Plan de Afectividad,
Sexualidad y Género Comunal, en conjunto con la Red de Orientadoras Comunal,equiekado a
implementarse durante el primer semestre del presente afio.

Al mismo tiempo, en alianza con el Centro Comunitario de Salud Mental (COSAM) de La Reina, se ha
realizado durante el primer semestre una charla por cada uno de los Establecimientaspisies de
Educaciéon Regular, dirigida a 175 estudiantes, proyectandose para el segundo semestre una charla
dirigida a los apoderados de cada uno de los Establecimientos. En el caso de la Escuela Especial de
Desarrollo, se realizara una charla a los fomarios, como estrategia para que éstos trabajen con los
estudiantes, realizando las adecuaciones correspondientes a sus necesidades educativas especiales, en
torno a la sexualidad y afectividad.
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Por otro lado, en alianza con la Empresa Limonada Lab, seY LX SYSy (il R2 St t N2&aSOi:
aAy [NYAGSae Sy t2a arsSisS 9ailof SOAYASyG2a adzyAOA
los estudiantes de 3° y 4° basico de los Colegios de Educacién Regular, y de 7° basico de la Escuela Especial
de Desarrollo, alcanzando a un total de 529 estudiantes.

Para ello, se realizé una charla en cada Establecimiento durante los meses de abril y mayo, donde, a partir

de ésta, los estudiantes participaron en un concurso de arte que les permitio reflexiplaamar en una

obra artistica grupal sus aprendizajes.

Durante el mes de agosto se realizé una entrega de diplomas a todos los estudiantes que participaron, y

una premiacién comunal para los ganadores, conformados por un grupo de estudiantes por cada
Establecimiento que participo.

Plan de Autocuidad@Comunalpara Docentes y Asistentes de la Educacion

En el contexto de pandemia y retorno a la presencialidad, tanto los docentes como los asistentes de la
educacioén y los equipos de gestion de los Colegios Municipales de La Reina han debido adoptar un rol
activoy realizar importantes esfuerzos para contener y abordar aspectos-eawoionales tanto de los
estudiantes como de sus familias. Lo anterior, sumado a los esfuerzos y dificultades derivadas del retorno
a la presencialidad de todos/as los estudiantes,phavocado un desgaste socioemocional en ellos
mismos, aumentado sus niveles de estrés y sus propias necesidades de apoyo y contencion.

Considerando la experiencia de autocuidado gestionado por el nivel comunal durante el 2021, donde se
visualizé una bajparticipacion y una amplia diversidad respecto a las necesidades y motivaciones de los
docentes y asistentes de la educacion, el presente afio se defini6 como estrategia que cada
Establecimiento realizara un levantamiento participativo y contextualizadeedesidades y acciones a
realizar, acorde a orientaciones entregadas desde el nivel comunal, para posteriormente, gestionar los
recursos y coordinar las actividades de forma conjunta con el nivel comunal.

Por esta razon, los equipos de Convivencia Esdelbrs establecimientos han adoptado un rol activo en

la realizacion del autocuidado, apoyados por el equipo de Convivencia Escolar Comunal. Sin embargo, esto
genera la necesidad de crear espacios de autocuidado para dichos equipos, o cual se estéltraleaja

forma focalizada con cada uno.

Entre las actividades de autocuidado que se estan realizando en los siete Establecimientos, se encuentran
las siguientes:

A Actividades de convivencia, tales como almuerzos, onces o salidas a parques.

A Actividades depoivas, recreativas y artisticas, tales como baile entretenido, clases de yoga, entre
otras.

A Actividades de relajacion y terapias alternativas, tales como meditacion y mindfulness, reiki, entre

otras.

Actividades de contencién y primeros auxilios psicol&gico

Talleres para el cuidado y manejo de la voz

Actividades de formacion en habilidades socioemaocionales.

> > >
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De forma complementaria, desde el nivel comunal se gestiond una instancia de formacion en el &mbito
socioemocional para los siete Establecimientos Municipales, junto con Fundacién Castellano denominada
"Convivencia y Gestién de Conflictos, con foco en dsuidado, Manejo del Estrés y Contencién

9 Y 2 O A 2iyididd & Docentes y Asistentes de la Educacion", que se implementara durante el segundo
semestre del 2022 y espera alcanzar un total de 250 docentes y 184 asistentes de la educacion.

Plan de Fortaleimiento a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

Una linea de accion comunal fundamental para promover la formacién personal y social de los
estudiantes, es apoyar a los establecimientos municipales de La Reina en el diagnostico, prgmocion
seguimiento de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) que se miden en los Cuestionarios
SIMCE. Ello considerando que la ultima medicioén realizada por la Agencia de Calidad de la Educacién se
llevé a cabo el 2018, y los indicadores medidmtregan informacién fundamental para que los
establecimientos puedan entregar una educacion integral a los estudiantes y trabajar para la construccion
de climas propicios para el aprendizaje. También, considerando que la Agencia de Calidad de émEducaci
confirmd la aplicacion de la medicibn SIMCE 2022 para el mes de noviembre del presente afio, es
necesario que las comunidades educativas cuenten con informacion diagnéstica que les permita
promover de forma contextualizada y pertinente dichos indicadoeerde a la realidad de cada
establecimiento. Es importante mencionar que esta linea de accién se encontraba planificada para iniciar
el mes de mayo del presente afio, y por motivos de contingencia en el area de Convivencia Escolar tuvo
gue reagendarse pa el segundo semestre.

El Plan de Fortalecimiento a los IDPS considera tres etapas:

a) Diagndsticocuyo proceso de aplicacion inicio el mes de julio y finalizo a finales del mes de agosto,
donde se realizara la sistematizacion de resultados duranténfeepa quincena de septiembre, utilizando

una metodologia de evaluacion y calculo de puntajes acorde a la metodologia utilizada por la Agencia de
Calidad de la Educacion. Las encuestas dirigidas a los estudiantes, consideran los niveles desde 3° basico
hasta IV° medio, midiendo los cuatro IDPS medidos en los cuestionarios: Motivacién y Autoestima
Académica, Participacién y Formacién Ciudadana, Clima de Convivencia Escolar y Habitos de Vida
Saludable. Las encuestas dirigidas a los apoderados, considerareles desde pr&inder a IV° medio,

midiendo los dos IDPS medidos en los cuestionarios para este estamento: Participacion y Formacion
Ciudadana y Clima de Convivencia Escolar. Las encuestas dirigidas a los docentes, considera a todos los
docentes y asistges de la educacion, midiendo el IDPS de Clima de Convivencia Escolar.

A pesar de que el presente diagndstico replica la metodologia de medicion SIMCE, tanto en sus
cuestionarios como en la férmula de calculo de sus resultados, esta aplicacion comesexitar
variaciones respecto a la seleccion de la muestra que se realiza en el SIMCE, pues busca diagnosticar estos
IDPS a nivel de cultura escolar en cada comunidad educativa, proyectando cambios no solo a corto, sino
también a mediano y largo plazo.
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b) Deefio de Programauosterior a la aplicaciéon del diagndstico, se realizar4 un acompafiamiento a cada
equipo de convivencia para el disefio de acciones de promocion de los IDPS acorde a los resultados
obtenidos y a las orientaciones comunales disefiadas.

¢) Inplementacién del Programa y seguimiensopartir de marzo del 2023, se implementara el Programa
j dzS KL &l RA&AS3FR2 OF RI / 2f SAA2T Odz2la | OGADBARIF
{20A2SY20A2yIFf @ LINRPY2OAsy RS L5t{¢o®

4 .4.Gestion De Recursos

Desarrollo Profesional
Plan de Superacion Profesional (PSP)

Desde la promulgacion de la Ley 19.961 de Evaluacion Docente, se crea el PSP de caracter formativo y
gratuito que busca mejorar aquellos aspectos mas descendidos de los profesores segudassidta
evaluacion docente. Como todos afios el disefio de este plan es responsabilidad del Sostenedor, donde se
planifican los talleres a partir de los resultados de la evaluacion docente e informacion entregada por
equipos directivos y docentes de los sieblegios municipales. Los profesores convocados a participar

con lista y recursos entregados por el CPEIP, son aquellos que su desempefio se encuentra en
insatisfactorio y basico segun evaluacion docente.

Este afio, al igual que durante el 2021, el pfae implementado por la consultora educacional
ProyectaEduca de forma presencial con la participacién de cinco docentes evaluados durante el 2020 y
2021 de cuatro colegios de la comuna. EI PSP 2022 contempl6 tres sesiones realizadas los dias miércoles
durante el mes de agosto.

A continuacion, se presenta una tabla con el total de docentes convocados a PSP, segun nivel de
ensefianza que imparten:

Tabla N°8: Docentes por nivel PSP 2022

Nivel de ensefianza N° Docentes

Educacion Parvularia

1° Ciclo Basico

2° Ciclo Bésico

Enserfianza Media

Ensefianza Media Técnico Profesional

Educacion de Adultos
Educacion Especial

LS I =T I O ey [ Y e )

TOTAL 5

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagodgica
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El 2021, ePSP se realiz6 en modalidad online, contemplando 5 talleres tedrico practico entre los meses
de agosto y septiembre, con la participacion de 19 docentes. A continuacion se presenta tabla con la
desagregacion de los docentes patrticipantes de plan formatgdn nivel de ensefianza.

Tabla N°7: Docentes por nivel PSP 2021

Educacion Parvularia 1
1° Ciclo Basico 2
2° Ciclo Basico 6
Ensenanza Media 1
Ensefanza Media Técnico Profesional 3
Educacion de Adultos 1
Educacion Especial 5

TOTAL 19

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica
Apoyo al Desarrollo Docente:

Como una estrategieomunal inserta en el Plan de Desarrollo Profesional que busca apdyanéion

de aquellos profesores que por primera vez se encuentran en proceso de evaluacion docente, permitiendo
acompafar a estos profesionales, profundizando en aquellos aspectos que continuamente se detectan
como oportunidad de mejora segun resultadasofados por evaluaciéon docente y acompafiamiento
realizado por los equipos de gestion.

Este afo se otorgaron 15 becas para aquellos docentes que se encuentran en este estado y postularon
10 profesores de los 7 colegios municipales. El curso al igual @&Pecontemplé 3 sesiones durante el

mes de agosto, instancia que permiti6 fomentar el trabajo colaborativo y reflexién pedagégica ya que
docentes que se evallan por primera vez y profesores del PSP participaron de los mismos talleres. A
continuacién, seresenta una tabla con los docentes participantes del Apoyo al Desempefio Docente
2022:

Tabla N°8: Docente Programa Apoyo al Desempefio Docente por nivel

Educacion Parvularia 1
1° Ciclo Basico 3
2" Ciclo Basico 4
Ensefianza Media 0
Enserfianza Media Técnico Profesional 0
Educacion de Adultos 0
Educacion Especial 2

TOTAL 10

Fuente: Elaboracion propia, Unidad Técnica Pedagdgica
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Capacitacion Mindfulness eBducacion Inicial:

A través de la participacion del Estudio Mindfulness y Salud Mental en Educacion Inicial, liderada por
académicos de la Universidad Andrés Bello, se inicia proceso de formacion en esta técnica a Educadoras
de Parvulo, Técnicos en Pdélw, Docentes PIE del Nivel y Psicélogas de dupla psicosocial de cada
establecimiento (38), de manera que les permita incorporar practicas Mindfulness en su trabajo educativo
con nifios y nifias, que de acuerdo a la literatura provocan una mejora en &sichs de aula e
interrelaciones personales, asi como también favorecen el autocuidado y manejo del estrés de las
profesionales a cargo.

Esta instancia de formacion se organizé en dos grupos de trabajo, el primer grupo inicié el proceso de
formacion en émes de abril, con sesiones quincenales los dias miércoles de 15:00 a 16:00 hrs, donde
participan las funcionarias convocadas del colegio San Constantino, Confederacién Suiza y Escuela
Palestina. A partir del mes de octubre, comenzara el proceso dadaympara el Colegio Bicentenario
CELR, Liceo Eugenio Ma de Hostos, Colegio Yangtsé y Escuela Especial de Desarrollo.

CapacitacibnConductas Adaptativas y ABASVersién chilena):

Esta capacitacion fue dictada por el Instituto Chilend&Ndaropsicologia y Neurociencia, participaron los
Psico6logos del Programa de Integracion Escolar de los 6 colegios de educacion regular, durante el mes de
junio, la cual tenia como objetivo conocer el status cientifico y profesional actual de la conducta
adaptativa, en cuanto a su evaluacion e intervencion.

ABAS Il esn test estandarizado en Chile enfocado en una evaluacion actualizada y contextualizada de la
Conducta Adaptativa, que permite definir el abordaje apropiado para una real inclusion de harsts

con distintas necesidades educativas especiales, enriqueciendo la intervencion diagnéstica y terapéutica
en diagndsticos tales como: DI (incluyendo estudiantes con S. Down), FIL, TEA y Discapacidad Motora
Moderada.

Capacitaciéon Protocolo frente hechos de agresion o connotacion sexual en la escuela.

Esta capacitacion se dirigi6 a Directores, Inspectores Generales, Encargadas de Convivencia Escolar,
Duplas Psicosocial de cada colegio, Equipo Comunal de Educacién y Dpto. Juridico de la @prporacio
realizada la ultima semana de mayo y primera de junio en modalidad online. Las tematicas abordadas en
cada modulo fueron; Buen Trato y Educacion. Regulaciones referidas al resguardo de derechos y
Protocolo de accion ante agresiones sexuales y hedbosonnotacion sexual que atenten contra la
integridad de los estudiantes. El segundo taller propici6 la reflexion profesional a partir del andlisis de
casos y su posterior plenario, fomentando a su vez el trabajo colaborativo entre miembros de distintas
comunidades educativas.

A continuacion, se presenta una tabla resumen con las capacitaciones realizadas durante el primer
semestre y el universo de profesionales que participaron de ellas:
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Tabla N°®: Sistematizacién capacitaciones

CAPACITACION : Colegio
Complejo Educacional La Reina, Liceo

Eugenic Maria de Hostos, Colegio

Plan Superacidn Profesional PSP Proyectaeduca agosto L. K N 5
Confederacion Suiza y Colegio San
Constantino
Apoyo al Desarrollo Docente Proyectaeduca agosto Todos 10
. . . Colegio Confederacidn Suiza, Colegio
Capacitacién Mindfulness en Educacian Inicial Universidad Andrés Bello Abrilflulio £ ) ) € 17
San Cosntantino y Escuela Palestina
Instituto chileno de neuropsicologia Psicologos de PIE colegios educacion
Conductas Adaptativas y ABAS-11 o P elay junio & g [
neurcciencia regular

Protocolo frente a hechos de agresidn o
connotacion sexual en la escuela. Estrategias para Fundacién Convivencia Activa Mayo/Junio |Todos 22
su implementacion

Total 60

Fuente: Elaboraciopropia, Unidad Técnica Pedagdgica

Programas Inversion y Apoyo a la Gestién
Subvencién Escolar Preferencial:

Desde el afio 2008 los 6 establecimientos de educacion regular de la comuna estan adscritos al Convenio
de Igualdad de Oportunidades en el madmla Ley de Educacion Preferencial, lo que implica una serie

de obligaciones por parte del Sostenedor y de cada uno de los colegios, a través de sus Planes de
Mejoramiento Educativo. Con el fin de hacer frente a estas obligaciones la Ley otorga unagubve
diferenciada que esta asociada al nUmero de estudiantes prioritarios y preferentes matriculados en el
sistema educativo.

En este marco existe una planificacion técnica y presupuestaria de como se llevaran a cabo los planes de
mejoramiento anualesplque considera la proyeccion de recursos financieros para financiar las diferentes
acciones del PME y aquellas acciones que el Sostenedor asume de manera centralizada.

Tabla N80: Subvencién Escolar Preferencial

% PROYECCION | % PROYECCION
COLEGIO ADSCRITO A INGRESOS EGRESOS
SEP ASOCIADOS A ASOCIADOS A
ADM. CENTRAL RR.HH.
Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina 5l 10% 51%
Liceo Eugenio Maria de Hostos sl 10% 48%
Colegio Confederacidn Suiza 5l 10% 47%
Colegio San Constantino 51 10% 47%
Colegio Yangtsé 5l 10% 42%
Escuela Palestina sl 10% 43%

Fuente: Elaboracion propia, DirecciBducacion

El porcentaje de proyeccion de egresos asociados a recursos humanos considera sélo aquellas
contrataciones de docentes y asistentes de la educacion que quedan proyectados en dotacion del afio en
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curso, sin embargo este porcentaje puede variaa uaz que se sistematizan todos los gastos asociados
también a honorarios de diferentes programas.

Las acciones a desarrollar en cada uno de los establecimientos, en torno a su PME se asocian a cada una
de las dimensiones del Modelo de Gestidén y busogractar el aprendizaje y desarrollo integral de los
estudiantes, las que son definidas en razén del analisis de datos, diagndsticos de aprendizajes y otros
datos relevantes para la toma de decisiones.

Fondo de Mejoramiento de la Gestion 2022:

Para elafio 2022 el programa de mejoramiento de la gestidn, asigné para la comuna un monto de $
252.479.800, monto que significo un 30% de disminucion, respecto del afio anterior. Esta situacion obliga
a elaborar un plan nuevamente priorizado y ajustado en laakes necesidades de mayor envergadura,
generando las siguientes iniciativas:

Tabla N81: Programa iniciativas FAEP 2022

COMPONENTE MONTO
Mejoramiento de habilidades y capacidades de
gestion para la Educacidn Publica
Inversidn de recursos, equipamiento e
innovaciones pedagdgicas y de apoyo a los $41.487.880
estudiantes
Administracidn y normalizacidn de los
establecimientos

4 40.000.000

$100.991.920

Mantencion, conservacidn, mejoramientoy

. ) ) $ 50.000.000

regularizacion de inmuebles e infraestructura
Participacion de la comunidad educativa $ 20.000.000
$ 252.479.800

Fuente: Elaboracion propia, Direccidon Educacion

Grafico N90: Porcentaje distribucion FAEP 2022:
DISTRIBUCION FAEP 2022

m Mejoramiento de habilidades y capacidades
de gestion para la Educacion Publica

m Inversion de recursos, equipamiento e
A innovaciones pedagdgicas y de apoyo a los
Y estudiantes
| Administracion y normalizacion de los
| establecimientos

Y Mantencién, conservacion, mejoramiento y
@ regularizacion de inmuebles &
infraestructura

M Participacion de la comunidad educativa

Fuente: Elaboracion propiBireccion Educacion
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Proyectos Mejoramiento Infraestructura:

/2y St FTAY RS RINJ OdzYLX AYASyi{2 | dzy2 RS f2&a 2062Si
establecimientos escolares para impulsar sistematicamente mejoras a nivel de aula y apoeidés
LISNYAGFY RIFENJ dzyl NBalLdzSadlr SRdzOF GAGF | YLIX AL & RS

de mejoramiento de infraestructura ha tenido especial énfasis en la gestion educativa municipal, toda vez
gue la calidad ademas de estar peate en el proceso de ensefianza aprendizaje, debe estar presente en
las condiciones de las instituciones escolares en donde se produce el proceso educativo.

Con todo lo anterior se ha trabajado en conjunto con el Departamento de Proyectos de la Corpgpracion
su equipo de profesionales, en la elaboracion de un catastro de proyectos que permitan contribuir al
mejoramiento de colegios y jardines, con los siguientes énfasis:

Mejoramiento Servicios Higiénicos
Mejoramiento Salas de Clases

Mejoramiento techumbrey retiro asbesto
Mejoramiento sectores patios y multicanchas
Obras tendientes a reconocimiento oficial

En el marco anterior, los proyectos de infraestructura de establecimientos educacionales para el afio 2022
alcanzan un total de $847.130.0160s que eradelante se muestran en su estado actual y detalle de
cada uno.

Gréfico N° @: Estado Proyectos Infraestructura 2022

PROYECTOS INFRAESTRUCTURA 2022
300.000.000 274.373.036
250.000.000 311.697.350

200.000.000 172.838.751

150.000.000

100.000.000 79.897.507 73.BB6.580
50.000.000 - 34.436.792
_ 2 |
m EJECUTADD m EMEIECUCION  mPOREIECUTAR
FIRMA CONVENIO B EN REVISION W PRESENTADO

Fuente: Elaboracion propia, Informacién Dpto. de Proyectos
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Remodelacién Patio prbasica Escuela Especial de Desarrollo

FuenteFinanciamiento: Cofinanciamiento Fundacién Foggs y Corporacién de Desarrollo
Monto: $40.000.000.

Estado: Finalizado

Ruta Accesible Escuela Especial de Desarrollo 1a Etapa Normalizacién Reconocimiento Oficial
Fuente FinanciamientcCorporacion

Monto: $ 20.397.507

Estado: Finalizado
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Proyecto Muro Escalada Escuela Palestina

Fuente Financiamiento: Programa Promocién de la Salud, SSMO
Monto Disefio: $ 6.500.000.

Estado: Finalizado
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ProyectoPMU Escuela Especial de Desarrollo
Fuente Financiamiento:

Monto: $ 34.436.792.

Estado: En ejecucion

Proyecto Emergencia Colegio Bicentenario Complejo Ed. La Reina, Retiro Asbesto Sector Pasillos
Circulacion Seccion Basica

Fuente Financiamiento: MINEDU@a Emergencia

Monto: $ 211.697.350.

Estado: En estado elegible por MINEDUC, a espera asignacién de recursos y firma convenio de
transferencia.

Proyecto Emergencia Colegio San Constantino: Conservacion Eléctrica y SectorCatiador
Fuente Financraiento: MINEDUC, Linea Emergencia

Monto: $ 274.373.036.

Estado: En revision técnica Unidad Infraestructura Escolar MINEDUC

Disefio Proyecto Mejoramiento Energético Infraestructura Escuela Especial de Desarrollo, pabellones
pre basicay basica
Fuente Financiamiento:
Monto Disefio: $ 13.000.000.
Estado:
- Finalizado Disefio.
- Presentado a priorizacion de financiamiento en Ministerio de Energia para ejecucion.
Monto postulado ejecucion: $ 172.838.751.

V. PROGRAMA DE APOYO A LOS ESTUDIANTES XFAMILI

5.1 Programas JUNAEB
Alimentacion Escolar

A partir del 2 de marzo, la totalidad de nifias, nifios y jovenes beneficiarios del Programa de Alimentacion
Escolar (PAE), vuelven a los comedores de nuestros establecimientos educacionales, luego que el
Gobiernoanunciara el regreso a clases presenciales, tomando todos los resguardos y protocolos para
entregar un buen servicio.
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Tabla N82: Raciones autorizadas por colegio:

Programa Alimentacidn Escolar JUNAEB

e Ed. . .| Progr. Prog. . Chile Ed. Total

Establecimiento . | Ed. Basica | Ed. Media B Sernameg 4| Ed. Especial . . .
Parvularia Celiaco a7 Solidario |Vespertina|Raciones

Complejo Ed. La

Reina 71 215 397 61 155 899

Liceo Eugenio

Maria de Hostos 26 194 164 1 23 408

Confederacion

Suiza 35 233 208 1 43 522

Escuela Especial

de Desarrollo 97 7 104

Colegio San

Constantino 47 265 48 27 387

Colegio Yangtse 28 312 27 367

Escuela

Palestina 59 365 40 464

TOTAL 266 1.586 769 97 228 155 3.101

Fuente: Elaboracion propia, Informacion JUNAEB
t NEPINI YA aS /2ySOiGg &I N2 9IUMNBYRENIta/a/d, 9at/ ¢ d

El programa Becas TIC tiene como fin acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje de las y los estudiantes, a través
de la entrega de un set deerramientas TIC para el estudio que corresponden a un computador
(notebook) o su equivalente con softwares, informacion o contenido digitalizado y conectividad a
internet.

La digitalizacion de los estudiantes es fundamental para lograr un enfoque intigta educacion,
desarrollando la creatividad, y la innovacién, aportando al fortalecimiento del pensamiento critico en el
uso de las tecnologias.

La entrega de computadores tiene como objetivo disminuir la brecha digital, que con la pandemia se vio
agravada. Mientras una parte de la poblacion accedia a nuevos servicios via online, quienes no tienen
conexion se han visto severamente excluidos de este cambio.

En este sentido, la brecha digital se hizo mucho mas compleja, ya que, tras el avance emadiygitaliz
RdzNJ yGS f1I LI yRSYAIFXL t2a& GSEOfdzZAiR2& RAIAGI Saté
informacion y en el acceso a servicios, especialmente educativos. Para esto, Becas Tic entrega equipos
con las caracteristicas suficientes para ser totalteduncionales al uso doméstico y transformarse en

una herramienta Gtil para el desarrollo intelectual de los estudiantes.

Los equipos son acompafados de conexion a internet y una garantia de 12 meses por si el computador
presenta alguna falla.
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integral de los beneficios que entrega Junaeb, para aquellos estudiantes de colegios particulares
subvencionados que estén cursando 7° basico y se encueatrenndicion de vulnerabilidad. EI 2015, el
LINEANF YI OF Y0oAs &dz y2YONB | daS 02ySOGd2 LI NI F LINB
Reforma Educacional en marcha; ampliando el beneficio a todas las escuelas publicas y a estudiantes de
colegiogparticulares subvencionados mas vulnerables

Tablas N83y 84: Entrega Computadores y PC

Entrega Computadores 2022

Me Conecto Para Aprender "MCPA"

Establecimiento Cantidad
Colegio Bicentenario

Complejo Educacional de La 30
Liceo Eugenio Maria de Hostos 41
Colegio Confederacion Suiza 45
Colegio San Constantino 40
Colegio Yangtse 56
Escuela Palestina 74
Total 286

Yo Elijo Mi PC "YEMPC"

Establecimiento Cantidad
Catalina Laboure 7
losé Arrieta &
Eleuterio 4
Murialdo 3
Sta. Maria Reina 4
Sagrado Corazon 4
Total 28

Salud Escolar

El objetivo del programa es resolver problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales como:
problemas de visién, audicion y columrman el propdésito de mejorar la calidad de vida de nuestros
beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencion en el sistema

escolar.
El tratamiento consiste en la atencién de la problematica encontrada, y al mermstrol anual a cada

beneficiario del programa que esté en tratamiento.
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Tabla N85: Focalizacion estratégica definida por JUNAEB para afio 2022

inicio de tamizaje | atenciones médicas
Especialidad Pesquisa profesor tentativo 2022
ingresos pendientes
oftalmologia NO SE REALIZA NO HAY 2022 2021y controles 2022
JUNIO 2022 CON
CONTRATOS CE
CONTINUIDAD Y ingresos pendientes
PRE KINDERY 1% BASICO LEVANTAMIENTO 2021 , ingresos 2022 y
otorrino MAY O-JUNIO-JULIO BARRIDO controles 2022
. FINALES DE JULIO ingresos pendientes
7 BASICO BARRIDO UNNVERSA | 2021, ingresos 2022 y
columna MAY O -JUNO-JULIO (UCITACION REGIONAL) controles 2022

Tabla N°8: Pesquisa Salud Escolar 2022

Salud Escolar 2022

Pesquisa 2022. solo Otorrino y Columna. Oftalmologia no esta autorizada
Pesquisa

Nombre Establecimiento Oftalmologia |Otorrine |Columna
C.E.L.R 0 4 10
L.E.M.H 0 12 9
Conf. Suiza o 2 3
EEDD 0 20 14
San Constanting 0 & 0
Yangtse 0 1 17
Palestina 0 10 38

Total 0 55 91

CONTROL 2022

Estudiantes con matricula vigente, incllygcuelas Especiales, que han sido atendidos anteriormente por

el Programa y se encuentran en vigilancia y control de la patologia. Dicha poblacién proviene de los cursos
desde Nivel Parvulario Kinder (NT2) a Nivel Secundario (Media):4° y/o 5° Medio eciédubécnico
Profesional.

Tabla N° 8: Control Médico

Control Medico JUNAEB Oftalmologia |Otorrino [Columna
C.E.L.R 53 30 18
L.E.M.H 20 9 7
Conf. Suiza 37 9 16
EEDD 29 11 3
San Constantino 8 7 4
Yangtse 38 4 1
Palestina 31 16 0

Total 216 86 49
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5.2.Programa4 a7

El Programa 4 a 7 es realizado por la Corporacion de Desarrollo de La Reina en conjunto con el Servicio
Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SernamEG). El Programa prrnitéas y nifios de 6 a 13

afios permanezcan en un establecimiento educacional después de la jornada escolar, posibilitando la
insercién y permanencia laboral de las madres y/o mujeres responsables de su cuidado. El Programa busca
gestionar apoyos transvsales para la autonomia econdémica de las mujeres participantes y proveer un
servicio de cuidado infantil integral para los nifios y nifias que participan.

El presente afio, el Programa tiene cobertura para 50 nifios y nifias, y se implementa en el Colegio San
Constantino. Los requisitos para ingresar al Programa 4 a 7 son los siguientes: (1) Ser mujer entre 18 y 65
afios, parte de la poblacion econémicamente activa; (2) Ser mujer responsable del cuidado de nifias y
nifios entre 6 y 13 afos; (3) Pertenecer a lastijas de ingreso autbnomo |, Il y Il y (4). Los nifios y nifias
deben estar matriculados en un establecimiento educacional municipal o particular subvencionado de la
comuna de La Reina.

Con el fin de apoyar en el desarrollo integral de los nifios y rsasa decidido mantener un plan de
trabajo focalizado en el desarrollo de habilidades socioemocionales. Los talleres se realizan este afio son:
(1) Organizacion Escolar, (2) Habilidades socioemocionales, (3) Deporte y Actividad fisica y (4) Desarrollo
integral.

Durante el primer semestre, el programa se desarrollé en modalidad presencial manteniendo todos los
protocolos sanitarios correspondientes.

El poder realizar el programa de manera presencial ha permitido generar actividades con las redes
intersectoliales como OPD La Reina, SENDA, Casa de la Mujer y Programa de Promocién del CESFAM Juan
Pablo II, quienes han entregado charlas a usuarios/as del programas y monitoras.

A la fecha, el Programa cuenta con la participacion de 34 mujeres y 40 nifios yna@fiteniendo una
asistencia promedio de un 60%.

La mayoria de los/as nifios/as son del Colegio San Constantino, mientras que el resto corresponde a la
Escuela Palestina, Complejo Educacional La Reina, Escuela Palestina y Colegio Yangtsé.

Tabla N°8.- Cantidad estudiantes Programa 4 a 7 por establecimiento educacional

Establecimiento Cantidad

Colegio San Constantino 32
Colegio Yangtsé 1
Complejo Educacional La Rein 2
Escuela Palestina 3
Liceo Eugenio Maria de Hosto 2
Total 40

Fuente:Elaboracion propia, Coordinacién Programa 4 a 7
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
AREA EDUCACION

Esta seccion describe los objetivos que
orientaran la gestion educativa comunal
del area de educacion y las acciones que
se desarrollaran en el plan de accion 2023
para seguir avanzando a una Educacion
Publica de Calidad para la comuna de La
Reina.
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VI. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

6.1 Enfoque Mejoramiento Educativo

El enfoque para la mejora educativa se ha trabajado durante los ultimos 5 afios, desde la teoria de accion
representada por el concepto deb g Of S2 t RRhad El@Adred2mino, que da cuenta de una

I6gica de organizacién de las estrategias eduastigue releva el hecho que cualquier iniciativa orientada
hacia la mejora escolar debe impactar de manera positiva en la relacion que se establece entre los
estudiantes, el docente y el curriculum.

Desde este enfoque se ha intencionado desde el afio 20B8organizacion estratégica que busca
concretizar los objetivos estratégicos al 2024, sin embargo, la pandemia dell@oxith a modificar los

cursos de accion desde el afio 2021 a la fecha, debiendo readecuar o redefinir algunas lineas de trabajo,
debido principalmente a las situaciones que han afectado el normal funcionamiento del Sistema
Educativo, no solo a nivel comunal, sino nacional e incluso mundial.

Si bien el aiflo 2022 se logra retomar el funcionamiento con clases presenciales, ha sido uventeencu

no exento de dificultades, viéndonos enfrentados no sélo al rezago pedagdgico, sino ademas a graves
dificultades en d&mbitos de convivencia escolar y una salud mental deteriorada en diferentes actores del
sistema educativo.

Sumado a lo anterior y ed marco de La Ley N° 21.040 que crea el nuevo Sistema de Educacion Publica,
gue transfiere los establecimientos educacionales de los 345 municipios, donde se radican hoy, a 70
nuevos Servicios Locales de Educacion, la comuna de La Reina pasara a sigl [@eteicio Local
Manquehue gue entra en vigencia el afio 2024, junto con las comunas de Las Condes, Lo Barnechea,
Providencia y Vitacura.

Tal como se inform6 en el PADEM 2022 la comuna en una estrategia de preparacion para este traspaso y
acorde a la dlusula vigésima cuarta transitoria de dicha normativa suscribié con fecha 3 de septiembre
de 2020, el Convenio Plan Transicion y Ejecucidon con el Ministerio de Educacién. Esta firma de convenio
junto con facilitar el proceso de transicidn, busca continmeajorando la gestion de la educacion
municipal y el fortalecimiento del servicio educativo hasta su total traspaso, equilibrando la gestion a
través de la ejecucion de compromisos, tanto en gestion educativa como financiera.

En funcion de lo anteriormentesefialado, en esta seccion se presentara la organizacion anual que se
buscaré implementar en el afio 2023 para abordar los principales desafios de la educacion de La Reina'y
las brechas que se han producido entre el segundo semestre 2019 y el afio 282ftg&sizacion tiene

su marco general en las visiones y misiones definidas, tanto por el area de educacién como también por
el &rea de salas cunas y jardines infantiles. La evaluacion y focalizacion de los objetivos estratégicos por
parte de diferentes adres de las comunidades educativas y la definicién del Plan de Accion 2023, se ha
construido de manera articulada y participativa, para presentar en adelante una matriz de planificacion.
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Vision

Al aio 2024 ser considerados como referentes a nivel priavipor la excelencia en la gestion de nuestros
servicios.

Misién

Entregar un servicio educativo de calidad, que, en un contexto de corresponsabilidad, trabajo eficiente y
respeto por las personas y el medio ambiente, promueva la participacion y ladn¢lpstenciando las
fortalezas de los integrantes de la comunidad educativa y permitiendo a nuestros estudiantes enfrentar
desafios futuros.

Principios orientadores de la Gestion, desde el Enfoque de Mejoramiento de Nucleo Pedagdgico:

Considerando que ldefinicion del enfoque de mejoramiento educativo y de los objetivos estratégicos al
2024 fueron definiciones al alero de los diagndsticos realizados en la gestién 2018, es necesario volver a
recordar algunos elementos y entre ellos los principios oriemiaside la gestion educativa

PROFESOR

Sostenedor/Profesor

La eficacia del Sostenedor, directivos y docensesdimensiona por las condiciones y herramientas
gue se transfieren a los estudiantes para generar aprendizajes.

El liderazgo pedagdgicconsiste en crear y desarrollar la capacidad de los docentes y estudiantes
para que se involucren en un aprendizaje de alto nivel y para que reflexionen sobre su propia practica
de aprendizaje.

Estudiantes:

Promover la formacion integral de losstudiantes fomentando su desarrollo cognitivo, afectivo y
social, con espiritu reflexivo, critico y creativo.

" (PADEM 2018).
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Los estudiantes participan y se comprometeantivamente en su proceso de formacion, de acuerdo
a su edad y desarrollo.

Contenidos:

Articulacién de desarrollo de habilidades y competencidsl Sostenedor, directivos y docentes con
las necesidades reales de aprendizaje de los estudiantes de la comuna.

Accion de trabajo colaborativoentre Sostenedor, directivos, docentes y estudiantes para el
mejoramiento educativo.

6.2. Objetivos Estratégicos Area Educacion al 2024

Objetivo 1.Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a través de una
pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desateglal y la inclusion
educativa.

Objetivo 2. Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la comunidad
escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo entre docentes y
estudiantes.

Objetivo 3.Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar sistematicamente mejoras a nivel de
aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos los estudiantes
y sus familias.

6.3. Proceso Evaluacioén Participativa

Como una estrategia de participacion y vinculacion de las comunidades educativas con el quehacer del
Sistema Educativo de la comuna y de cada uno de los colegios, lo que se enmarca en uno de los ejes de la
gestibn municipal: participaciébn ciudadana, se halesarrollado diagnésticos participativos,
principalmente en lo que refiere a la evaluacion de los Objetivos Estratégicos y su nivel de acercamiento

a la concrecion de los mismos.

En estos diagnosticos, ademas de levantar fortalezas y oportunidades aie mej Sistema Educativo de

la comuna, se ha realizado una evaluacion del nivel de acercamiento de los objetivos estratégicos al 2024

I adz O2yONBOAsysS RSUSNNAYIYR2 n yAodStSa RS SOt dz
Gdadz OSNDI ¢ o
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Tabla N° 8: Nivel de Evaluacién Participativa Objetivos Estratégicos-2029

2020 2021 2022

OBJETIVO N° 1 | Nos Estamos Acercand| Nos Estamos Acercand| Nos estamos Acercando

OBJETIVO N° 2 | Nos Estamos Acercand{ Muy Cerca Cerca Nos estamos
Acercando

OBJETIVO N° 3 [ Nos Estamos Acercand{ Nos Estamos Acercand| Nos Estamos Acercando

/ 2Y2 &S LIWzZSRS FLINBOALFNI Sy fI {Glrofl FyGSNA2NE LI NI
I OSNDI yR2¢§ 24 202S0AJ2a bmoduse uda egquidadSey la peedpticOA 5 y |
RS fI O2YdzyARIFRSazX LIR&a&AOA2YytIYyR2f2 Sy I YAayYl LN
I OSNOI yR2éd 9aiz? L2 RNNIF  SadlF N RANBOGIFYSy:dS 02N

intencionado al alero de la agmdemia, entre 2021 y 2022, donde todos aquellos aspectos
socioemocionales, de vinculo y de convivencia escolar han cobrado una relevancia importante como base
para los aprendizajes, sin embargo también se visibilizan las dificultades que se han debittarecdn

el retorno a clases presenciales.

Evaluacién global de avance respecto de los Objetivos Estratégicos e identificacion de Oportunidades
de Mejora Establecimientos Escolares:

Para llevar a cabo este proceso se realizaron 7 jornadas con losestabhtos escolares, en las que
participaron representantes de los equipos de gestidn, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes

y apoderados, alcanzando un total de 102 participantes. A través de estas jornadas se realizd una
metodologia de trab@ en la que las comunidades debian identificar en primera instancia las Fortalezas

del Sistema Educativo y desde ahi evaluar en qué medida percibian que como establecimiento se estaban
acercando a los Objetivos Estratégicos, para ello, los participaotdampescoger una de las siguientes
FfGSNYFOGAQGLAY a[ S22aéx ab2a Sadlkyza | OSNDIYR2£3I ¢
acercamiento y con el fin de visualizar la gestion 2023 se levantaron también de manera participativa
oportunidades de rajora.

A continuacién, se presentara una sintesis de estos resultados a nivel comunal.
Resultados Proceso Evaluacion Participativa

Objetivo Estratégico N°:1Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a
través de una pedagpa actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y la
inclusién educativa.

Evaluacion Nivel de AvancBe acuerdo a lo levantado en las jornadas participativas, los establecimientos
tendieron a ubicarse en un nivel de aganntermedio, al igual que lo habian hecho en la gestién 2021,
L2AAOA2YIYR2 |t 202SGA@2 Sy bA@GSt abz2a Saidlyvyza |0
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en igual proporcion de preferencias.

Objetivo Estratégico N°:Zortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la
comunidad escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo entre
docentes y estudiantes.

Evaluacién Nivel de AvancBe acuerdo a lo levantado en las jornadas participativas, en la evaluacion del

nivel de acercamiento de este objetivo se produjo una paridad de resultados, logrando obtener un 44%

de las opinionesen i/ &/ SNOF ¢ @ St YAayYyz2 nm: Sy yA@St abz2a
G[ Se2a¢ O2y dzy d> RS fla 2LIAYyA2ySa & daadz OSNDI ¢

Objetivo Estratégico N°:3Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar sistematicamente
mejoras a nivel de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a
todos los estudiantes y sus familias.

Evaluacion Nivel de AvancPara este objetivo, los establecimientos educacionales tendieron a ubicarse
enelniveldib2a 9&GlyY24a | OSNDIFIyYyR2¢ O2y dzy nTt: RS fl1 & 2L
SOl tfdz2 OAsy RSt 132 FYGSNA2NXP 9f wHd: RS 1 & 2LIAYA?Z2
j dzS O2yaAARSNIY dzy yADSt R Sunacpbibidparael iivgl Vigy C&ga. Yy A OS§

Resultados del analisis de Fortalezas y Oportunidades de Mejora:

Las siguientes tablas sintetizan las fortalezas y oportunidades de mejora, levantadas en conjunto con las
comunidades educativas.

Objetivo N° 1 Desarrollarlos conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, a través de ur|
pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y la inclusion
educativa.

- Apoyo pedagogico y refuerzo ediiivo

- Mediciones de aprendizajes

- Incorporacion de las TIC

- Acompafamiento y formacion a docentes y asistentes

- Educacion inclusiva y diversidad cultural

FORTALEZAS - Programa integracion

- Trabajo colaborativo

- Equipos multiprofesionales de apoyo

- Involucramiento,compromiso y vinculo de docentes y asistentes cor
guehacer

- Talleres extraescolares

- Salidas pedagodgicas
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OPORTUNIDADES
DE MEJORA

Perfeccionamiento acorde a necesidades de contexto
Reemplazo oportuno de docentes y asistentes
Trabajo de apoyfamiliaescuela

Material educativo para mejor desarrollo de clases
Asistencia de los estudiantes

Herramientas a docentes para mediar conflictos
Apropiacion curricular

Aumento de horas de apoyo pedagogico y trabajo colaborativo
Optimizar vias de comunicaaio

Reformulacion JECD

Refuerzo educativo

Objetivo N°2 Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios de convivencia de la comunid
escolar, particularmente en aquellos en que se produce el acto educativo y el vinculo entre docentes

estudiantes.

FORTALEZAS

Seguimiento a los estudiantes con necesidades psicosociales
Se visualizan los procesos socioemocionales de la comunidad
Apoyo de los equipos psicosociales

Involucramiento y vinculo de los docentes

Equipos de convivencia escolar

Gestion de préacticas profesionales en el &mbito psicosocial
Se incorpora el componente psicosocial en el trabajo docente
Espacios de participacion de los diferentes estamentos
Trabajo con redes externas intersectoriales pataseguimiento de lo:
estudiantes y familias

Talleres Extraescolares

Salidas Pedagégicas

OPORTUNIDADES
DE MEJORA

Vincular a los apoderados con la gestion y objetivos de cada colegio
Instancias de participacién e interaccion de las comunidades
Contarcon mayores espacios de retroalimentacion entre estamentos
Formacion en tematicas socioemocionales para docentes y asistentes
Oferta de talleres para funcionarios y padres en tematicas extracurriculi
Recursos humanos para trabajo y abordaje socioemation

Prevencion de violencia escolar

Potenciar el trabajo de CC.PP.

Espacios de reflexion

Instancias de formacion en tematicas de relaciones humanas y manejo
conflictos a los estudiantes
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Objetivo N° 3 Potenciar a los establecimientos escolares pamaulsar sistematicamente mejoras a nive,
de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y de calidad a todos los est
y sus familias.

- Uso de plataformas digitales de apoyo al aprendizaje

- Mejoras a lanfraestructura de algunos espacios

- Trabajo colaborativo

FORTALEZAS - Herramientas TIC para el trabajo de docentes y estudiantes

- Implementacion protocolos y materiales COVID

- Implementacién de conectividad para estudiantes y funcionarios
- Participacién activa dalgunos CC.PP.

- Disponibilidad de material recreativo y deportivo

- Docentes especialistas

- Talleres extraescolares

- Deficiencias en sistema eléctrico

- Deficiencias en sefial de internet

- Mejoramiento Infraestructura

OPORTUNIDADES - Actualizaciérequipamiento tecnol6gico

DE MEJORA - Actualizacién equipamiento para especialidades

- Sistemas de aislacion y/o ventilacién de salas de clases
- Sub utilizaciéon plataformas de apoyo pedagégico

- Capacitaciones acorde a contexto de establecimientos
- Material educativo y pedagyico

Teniendo a la vista todos los datos anteriores de: gestion educativa 2022, evaluacion nivel de
acercamiento a la concrecioén de objetivos estratégicos al 2024, fortalezas y oportunidades de mejora,
sumado a la evaluacion del Plan de Accién 2022 tserdina el siguiente Plan Anual 2023, que contempla
acciones de continuidad y/o nuevas acciones acorde a los diagnésticos:

6.4. Matriz Planificacion Anual 2023:

Obijetivo N° 1 Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes de los estudiantes, adeauéa
pedagogia actualizada y desafiante, centrada en los aprendizajes, el desarrollo integral y la inclusion
educativa.

Oportunidades de Mejora Perfeccionamiento acorde a necesidades de contexto
Trabajo de apoyo familiascuela

Asistencia de los estudites

Reformulaciéon JECD

Refuerzo educativo
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Lineas de Accion

Resguardo a la continuidad y recuperacion de los aprendizaj

los estudiantes

Fortalecimiento de capacidades y competencias profesionale
Incorporacion de TIC y metodologias innovadoras

Apoyo al desarrollo de habilidades y competencias de padrf
apoderados para acompafiar el proceso pedagogico de

estudiantes

Apoyo al desarrollo integral de los estudiantes

Gestion de Datos

DIMENSIONES OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Fortalecer el analisis de datos, { Aplicacibn de medicién d
funcion de la toma de decisiones, c{ aprendizajes: diagndstico, proceq
foco en resultados de aprendizaje| final, en el 100% de Id
asistencia escolar. establecimientos de educacid
regular.
Sktematizar reportes de riesgo d
repitencia en el 100% de los EE
educacion regular.
Liderazgo Fortalecer los procesos d 100% de los equipos de gesti
acompafamiento Directivo establecen Mapa y Flujo d

Docente, en funcién de mejorar
gestién pedagdgica e institucional.

Procesos de Gestion.

100% de los establecimientos ini
proceso de reformulacioy
participativa de su PEI.

100% de los establecimientd
educacionales cuenta con \
Sistema de Acompafiamient
Docente focalizado.

Gestién Pedagbgica

Implementar

de acuerdo a los resultados

necesidades de aprendizaje des

estudiantes.

Acompafar la implementacién de T

y metodologias innovadoras en el

procesos de apoy
nivelaciéon y/o refuerzo pedagogic

El 100% de los establecimientos
educacion regular implementan
plan de refuerzo educativ
definido.

100% establecimientos planifica
implementa en sus practicas
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proceso de aprendizaje.

Implementar Programa de Educacid
Extraescolar

Implementar Programa Salidas
Pedagdgicas

Acompanar el proceso de gestion y
seguimientode los estudiantes que
presentan necesidades psicosocial¢

pedagégicas metodologias de
aprendizaje basado en proyectog
(ABP) o trabajo interdisciplinario.

100% de los establecimientos
implementa talleres
extraescolares en areas
deportivas, culturales y artisticas

100% de los cursos realiza al
menos 1 salidagdagdgica al afio.

100% de los establecimientos so
acompafados y monitoreados er]
la gestién psicosocial.

Convivencia Escolar

Acompafar la implementacién del
Programa de Orientacién con foco ¢
abordaje socioemocional, resilienciz
y resolucién deonflictos.

Fortalecer la formacion de los
estudiantes en el ambito de la
afectividad, sexualidad y género

Acompanar el disefio e
implementacién de acciones de
apoyo a los apoderados, en pro del
aprendizaje de los estudiantes

El 100% de los establedantos es
monitoreado y retroalimentado ef
la implementacion del Program
de Orientacion.

100% de los establecimientos
implementa el Plan de afectividag
sexualidad y género.

100% de los establecimientos
acompafiados en el disefio e
implementacién de adones de
apoyo.

Gestion de Recursos

Gestionar estrategias comunales,
pro del desarrollo profesional d
docentes y asistentes, con foco
competencias  pedagogicas,
gestion socioemocional y resoluci
de conflictos.

100% de los establecimientg
participa en instancias d
formacion en tematicas definidas

Al menos el 20% de los recursos
FAEP 2023 se destinan a la
iniciativa Mejoramiento de
Habilidades para la Gestion.
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Objetivo N°2 Fortalecer las relaciones humanas en todos los espacios deeonca de la
comunidad escolar, particularmente en aguellos en que se produce el acto educativo y el vi

entre docentes y estudiantes.

Oportunidades de Mejora

Vincular a los apoderados con la gestion y objetivos de
cada colegio

Instancias dearticipacion e interaccion de las
comunidades

Formacion en tematicas socioemocionales para docents
asistentes

Prevencion de violencia escolar

Lineas de Accion

Fortalecimiento y desarrollo de la participacion y conviver
escolar

Fortalecimiento de lformacién personal, social y socioemociol
de los estudiantes y familias

Desarrollo de una cultura de inclusion y respeto a la diversida

Gestion de Datos

DIMENSIONES OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS
Mantener actualizada la informacid 100% de los establecimientos
Liderazgo de estudiantes y familias, en pro d aplica diagndsticos para identific:

gestionar intervenciones, acorde a |
necesidades detectadas.

necesidades.

Convivencia Escolar

Promover acciones de abordaje
socioemocional yortalecimiento del
vinculo entre estudiantes, familia y
escuela.

Potenciar la representatividad y
apoyo a la gestioén educativa de los
centros de estudiantes y apoderado

Acompanar el disefio e
implementacion del plan de
fortalecimiento de los Indicadorete
Desarrollo Personal y Social, acordg
diagnéstico de cada establecimientc

Fortalecer la comunicacién y
participacion de los diferentes

100% de los establecimientos
incorpora en su gestién acciones
de vinculacién de los diferentes
estamentos.

Funcionamiento a nivel comuni
de unared de CC.EE. y CC.PP.

100% de los establecimientc
acompafiados en la gestion ¢
fortalecimiento de IDB.¢evisar
metodologia de aplicacién
sistematizacion 2023)

100% de los establecimientos
genera al menos 1 instancia
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estamentos, en los procesos e
instrumentos que regulan las
relaciones interpersonales de las
comunidades educativa

participativa que permita revisar
procesos y/o instrumentos que
regulan las relaciones
interpersonales.

Gestién de Recursos

Apoyarla implementacion de
acciones de autocuidado para
docentes y asistentes de la
educacion, con el fin de favorecer ulj
clima positivo.

Apoyar la prevencién de la violencia
escolar y la gestién de protocolos a
través de plataformas especializadd
para los efablecimientos educativos,

El 100% de los establecimient
implementa acciones di
autocuidado al personal.

100% de establecimientos de
educacion regular cuentan con
plataforma de gestion de
convivencia escolar en
funcionamiento.

(Conactive y Brave UMNNUEVO)

Objetivo N° 3 Potenciar a los establecimientos escolares para impulsar sistematicamente
mejoras a nivel de aula y escuela, que les permitan dar una respuesta educativa amplia y d

calidad a todos los estudiantes y sus familias.

Oportunidadesde Mejora

Mejoramiento Infraestructura
Sub utilizacién plataformas de apoyo pedagdgico
Material educativo y pedagdgico

Lineas de Accidon

Gestion de recursos educativos y condiciones organizaciol
para el desarrollo de los PEI
Mejoramiento conectividadequipamiento e infraestructura

DIMENSIONES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

Gestion de Recursos

Dotar a los establecimiento
educacionales de las condicion
necesarias para desarrollar

actividad escolar.

100% de subvencién de
mantenimientoejecutada

Al menos el 30% de los recurs
FAEP 2023 se destina a la inicial
de mejoramiento de
infraestructura y normalizacion d
reconocimiento oficial.
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Al menos el 60% de lo planifica(
en el plan de compra de PME |
cada establecimiento educacion
adscrito a SEP, se ejecuta.

En esta matriz se consideran sélo los objetivos estratégicos, las lineas de accion, las dimensiones, los
objetivos especificos y las metas, sin embargo la desagregacion de cada uno de los objetivos especificos
se trabajara 8 una matriz de seguimiento a la implementacion que considerara la definicién de acciones,
proceso que se realizara de manera colaborativa con los Equipos de Gestidn de los establecimientos, como
también se definiran los indicadores, plazos, medios vadfices y responsables. Siempre en el
entendido que las acciones se definiran en el marco del Rol del Sostenedor como lider intermedio,
cautelando que la bajada de cada uda estas se articule con la planificacién anual del plan de
mejoramiento educativo de cada colegio.
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SITUACION DE LA GESTION EDUCACIONAL
AREA JARDINES INFANTILES

En esta seccidn se presenta una descripcion
diagndstica de las principales caracteristicas
de la gestiobn educativa en los jardines
infantiles. Entre otras, la informacion se refiere
a estructuras de funcionamiento, resultados
educativos, programas en funcionamiento,
dotaciones, entre otros. El objetivo es contar
con un panorama sintetizado de la gran
variedad y volumen de actividades que se
realizan para mejorar la calidad de la
educacion.
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VIl. DIAGNOSTICO EDUCACIONAL JARDINES INFANTILES

El sistemaducativo municipal de la comuna de La Reina cuenta ademas con 8 Salas Cunas y Jardines
Infantiles, que abordan todos los niveles de Educacién Parvularia, segun es posible apreciar en la siguiente
tabla:

Tabla N90O: Oferta Educativa Comunal Municipal dedil@es Infantiles

Sala Cuna Sala Cuna Medio

Nivel de Educacion| Menor Mayor Menor  Medio Mayor
Sala Cuna Cundali X X - -
Jardin Laurita Vicufa| X X X X
Jardin Diego Portaleg - - X X
Jardin Estrellitas X X X X
Jardin El Canelo X X X X
Jardin El Alerce X X X X
Jardin EI Avellano X X X X
Jardin Talinay X X X X

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

7.1 Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles:

La cobertura al mes de abril del afio 2022 de los 8 Jardines Infantiles de la comuna, se indican en el
siguiente grafico, alcanzando un total de nifios y nifias de 687 matriculas, es decir, un total de 82% de
cobertura en relacién a la capacidad total.
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Gréico N° 2: Distribucién Matricula Comunal al 30 de abril de 2022, Salas Cunas y Jardines Infantiles

Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles

W Cundali

W Laurita Vicufia

M Diego Portales
Estrellitas

m El Canelo

B El Alerce

mEl Avellano

W Talinay

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.
A continuacién, se presenta la distribucion de matriculas por establecimientos y niveles de atencion:

Gréfico N° 9: Matricula por nivel Salas Cunas y Jardines Infantiles

Matricula por Nivel en Salas Cunas y
Jardines Infantiles

= Sala Cuna Menor
® Sala Cuna Mayor
® Medio Menor

Medio Mayor

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines InfdatdesSGESPARVU JUNJI.
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Tabla N91: Matricula Jardines Infantiles por nivel de atencidn, abril 2022

Matriculas por Niveles de atencién

Jardin Infantil Sala Cuna Menoi Sala Cuna Mayd Medio Menor  Medio Mayor Total Matricula

Cundali 4 39 - - 43
Laurita Vicufia 11 17 23 32 83
Diego Portales - - 41 64 105
Estrellitas 10 17 31 25 83
El Canelo 9 17 32 27 85
El Alerce 19 20 32 28 99
El Avellano 20 20 32 32 104
Talinay 9 19 30 27 85
Total 82 149 221 235 687

Fuente: Elaboracion propia Direccide Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

De acuerdo a la siguiente tabla, es posible identificar que entre el afio 2018 al 2019 hubo un aumento de
las matriculas, siendo el 2019 el afio con mayor incremento con un total de 858 nifios.yRdfiatra

parte, a partir del inicio de la Pandemia se ha observado una disminucién considerable en las matriculas
teniendo en el afio 2022 un total de 155 cupos disponibles, posiblemente debido al Permiso Postnatal
Parental, las licencias por hijos meesde un afo, y la renuencia de las familias en inscribir a sus hijos en
Jardines debido al temor por un contagio no solo de CQUY]Dsino también de enfermedades
respiratorias.

Cabe destacar que, a inicios del afio 2022 se solicité la adecuacion daladpmbe 882 a 842 nifios y

nifias, disminuyendo en 40 la capacidad de niveles medios, ya que el Jardin Infantil Diego Portales no ha
completado la capacidad total, debido tanto a lo indicado en el parrafo anterior, como a la alta cantidad
de Jardines con chos niveles que fueron incorporados en la Ultima década en el sector de la Villa La
Reina.

Tabla N92: Evolucién Matricula Salas Cunas y Jardines Infantiles22218

Establecimienm% 2018 2019 2020 2021 2022
Cundali 55 60 49 44 43
Laurita Vicufia 98 104 96 92 83
Diego Portales 192 180 180 146 105
Estrellitas 99 102 91 96 83
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El Canelo 100 102 93 86 85
El Alerce 104 104 91 88 99
El Avellano 103 104 94 92 104
Talinay 98 102 88 93 85

Matricula total

849

858 782 737 687

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos GESPARVU JUNJI.

Para visualizar la variacion evolutiva de la matricula de cada Unidad Educativa, se presenta a continuacion
la matricula por Jardin Infantil, comprendidarerel afio 2018 y 2022.

Grafico N° 8: Evolucion de matricula comunal en Salas Cunas y Jardines Infantile2(22)8

Matricula comunal
Salas Cunas y Jardines Infantiles
2018-2022

849 858
782

737 687

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Gréfico N° 9: Evolucion de matricula Sala Cunadali (20182022)

Evolucion de Matricula
Cundalf (2018-2022)
60
55
49
4 43
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos
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Gréfico N° ©: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil Laurita Vicufia2@22)8

Evoluciéon de Matricula
Laurita Vicufia (2018-2022)

120 104
98 96 92

80
60
a0

20

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia Direccion de S@lasas y Jardines Infantiles, datos

Gréfico N° 97Evolucion de matricula Jardin Infantil Diego Portales (2022)

Evolucion de Matricula
Diego Portales (2018-2022)

o | 192 180 180

146
105

2018 2018 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Gréfico N° 8: Evolucion de matricula Sala Cunkaydin Infantil Estrellitas (202822)

Evolucion de Matricula
Estrellitas (2018-2022)

99 102 06

100 91
_——_\’N3

80

120
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40

20

2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos
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Gréfico N° 9: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil El Canele2(22)3

Evolucién de Matricula
El Canelo (2018-2022)
105 102
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95 93
90
86 85
85
80
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2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia Direccién$iglas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Gréfico N100 Evolucién de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil El AlerceZ@P238

Evolucidon de Matricula
El Alerce (2018-2022)
110
104 104
105
99
100
95 91
%0 83
85
80
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Grafico N°101Evolucién de matricula BaCuna y Jardin Infantil EI Avellano (22022)

Evolucion de Matricula
El Avellano (2018-2022)
106 104 104
104 103
102
100
o8
96 94
94 92
92
90
88
86
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

159



Gréfico N°1@: Evolucion de matricula Sala Cuna y Jardin Infantil Talinay-22Q28

Evolucion de Matricula
Talinay (2018-2022)
105 162
100 98
a5 93
a0 88
85

85
80
75

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboraciopropia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Respecto a los graficos expuestos, se evidencia a nivel general una sostenibilidad de las matriculas en
todos los Jardines Infantiles, hasta el afio 2019.

Como se puede observar, durante el &020, 2021 y 2022 se generan una disminucién considerable de

las matriculas en todos los Jardines. Esto se podria asimilar, como se indicé anteriormente, principalmente
debido a que no fue posible llevar a cabo correctamente el proceso de Selecciorvdleda raiz de la
pandemia por COVHDI (debido a la modalidad online y menor difusion cuando habia modalidad remota),

y la baja demanda por Jardines desde las familias sobre todo en el nivel de Sala Cuna Menor, considerando
el nuevo beneficio de crianga&otegida en la extensién del post natal de emergencia otorgado por el
Gobierno en contexto de emergencia sanitaria.

Si bien el periodo de postulacion a las Salas Cunas y Jardines Infantiles es entre los meses de octubre y
diciembre, cabe mencionar, quéaro periodo masivo de postulacion a los Jardines Infantiles es durante

el mes de marzo y abril, sin embargo, a lo largo del afio pueden incorporarse nuevos nifios y nifias si hay
disponibilidad de cupos. Por ello, es posible que a finales del afio 202Rataigulas aumenten
considerablemente, acercandose a un 90% en general.

De este modo, la matricula total alcanzada hasta la fecha durante el afio 2022, fue de 687 nifios y niflas
de una capacidad total de 842, lo cual corresponde a un 82%.

7.2.Caracterizadn de la Matricula

Procedencia Parvulos Jardines

Las comunas de procedencia de los parvulos matriculados en las salas cunas y jardines infantiles, se
exponen en la siguiente tabla, en la que se puede observar que el 72% de los nifios y nifias pertenecen a
la comuna de La Reina. Luego se encuentra Pefialolén con un 13% de parvulos procedentes de dicha
comuna.
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Tabla N93: Cantidades y porcentajes de las comunas de procedencia de nifios y nifias de Salas Cunas y
Jardines Infantiles

Comunas Colindantes

Mombre La Reina

T Santiago Otras Comunas
fNufioa Pefialolén >

Cundali

Laurita Wicufia

Diego Portales
Estrellitas

El Canelo
El Alerce

El avellano a5
18

a2

L= I SR Bt I o e ) e ) e O

Talinay
Total matricula 492

1
1
2
1
3
0]
o
o)
8

[
=]

Fuente: Elaboracion propiarBccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Tabla N° 94:

Comunas Colindantes
Nombre Las Santiago Otras Comunas
MNuii Pefialolén
Condes
Cundali 5% 0% 0% O2a 0% 0%
Laurita Vicuria 11% 0% 0% 0% 0% 0%
Diego Portales 13% 0% 1% 0% 1% 1%
Estrellitas 10% 0% 1% 0% 0% 0%
El Canelo 8% 1% 1% O2a 1% 2%
El alerce 9% 1% 1% 0% 2% 2%
El Avellano 7% 1% 7% 0% 0% 1%
Talinay 3% 0% 3% 0% 0% 2%

2% Total relacidn a

. 72% 2% 13% 1% 3% 8%
matriculas

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Matricula Parvulos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) en Jardines Infantiles 2022

En los Jaiides Infantiles se debe tener en cuenta que debido a que son nifios y nifias hasta los 3 afios 11
meses, en muchas ocasiones existe especial atencion en algunos nifios y nifias que evidencian algunos
indicadores de posibles necesidades educativas especialpsr E8o, en esta etapa educativa se hace
fundamental la pesquisa temprana ya que permitira un mejor abordaje del parvulo para generar asi una
mejor integracion en el sistema educativo. Es importante mencionar, que para atender de manera integra
las partcularidades e intereses de cada nifio o nifia, es fundamental evidenciarlo como un sujeto de
derechos, parte de un grupo completo de nifios y nifias, cada uno diferente y Gnico.

En la siguiente tabla, es posible apreciar los nifios y nifias por nivel educagéivpregentan algun
diagnostico de NEE en los Jardines Infantiles.
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Tabla N95: Necesidades Educativas Especiales en Jardines Infantiles

Parvulos con Necesidades Educativas Especiales

Jardin Infantil | Sala Cuna Menor Sala Cuna Mayc Medio Menor  Medio Mayor

Cundali 0 0 No aplica No aplica 0
Laurita Vicufia 0 0 1 1 2
Diego Portales No aplica No aplica 4 1 5
Estrellitas 0 1 0 0 1
El Canelo 1 0 0 1 2
El Alerce 0 0 0 1 1
El Avellano 0 0 1 0 1
Talinay 0 1 2 0 3
Total 1 2 8 4 15

Fuente:Elaboracion propia Direccién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

En relacién a lo observado en la tabla, es importante indicar que la cantidad de nifios con NEE han ido
incrementando los Ultimos afos, ya que en afios anteriores no superanifdssdentre todos los Jardines.

Por otro lado, dentro de los diagnosticos se encuentra en primer lugar 10 parvulos con Trastorno Espectro
Autista (2 en evaluacion), 3 nifios con Sindrome de Down y 2 nifios con Sindrome de Williams.

Matricula estudiantes migantes e indigenas Jardines

De acuerdo a la poblacién migrante en las Salas Cunas y Jardines Infantiles de La Reina, es posible apreciar
un total de 168 nifios y nifias, que equivale a un 24% del total de parvulos matriculados. La distribucion
por género es de 77 mujeres y 91 hombreflejando una diferencia de 14 nifios, respecto de las mujeres.

Tabla N96: Estudiantes migrantes Salas Cunas y Jardines Infantiles (2022)

Establecimiento Mujer

Cundali

Laurita Vicufa

Diego Portales

Estrellitas

El Canelo

El Alerce

El Avellano
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Talinay 6 9 15

Total 77 91 168

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

En la tabla siguiente, se puede visualizar el total de familias migrantes en relacion a su pais de origen. Cabe
mencionar que, del total de la poblacién migrante, la mayor concentracién se encuentra en primer lugar
en el pais de Peru con 51 nifios y niggssegundo lugar, Venezuela con 49 nifios y nifias y en tercer lugar,
Haiti con 37 nifios y nifias. Al respecto, también es posible mencionar, que la mayor concentracion de
familias de nacionalidad venezolana se encuentra en los Jardines: Estrellitas geEl Aler

Tala N°97 Nacionalidad de origen Salas Cunas y Jardines Infantiles (2022)

Laurita | Diego Talina
Jardines Cundali Vicufia | Portales| Estrellitas Canelo Alerce Avellano vy Total
Boliviana - 3 4 - 1 - - 1 9
Ecuatoriana - 2 1 1 - 1 - - 5
Haitiana 3 9 4 9 - - - 12 37
Venezolana 7 1 5 7 5 13 9 2 49
Argentina - 1 - - - - 1 - 2
Colombiana - - 1 2 1 2 1 - 7
Espafiola - - - - 1 - - - 1
Peruana 5 1 7 14 10 5 9 - 51
Ucraniana - - - - 2 - - - 2
Italiana - - - - - - 1 - 1
China - - 1 - - - - - 1
Dominicana - - - - 2 1 - - 3
Total 15 17 23 33 22 22 21 15 168

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Finalmente, en la tabla que se presenta a continuacién, es posible observar un aumento de poblacién
migrante durante el afio 2020 con respecto al afio 2019, y un pequefio aumento en el afio 2022 en relacion
al afio 2021. El porcentaje de matricula migrante dteael afio 2022 tiene una variacion de un 2% de
aumento en relacién al afio 2021.
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Tabla N°8: Evolucién matricula migrante 2012022

Comparativo total comunal matricula migrante 2019 a 2022

Matricula Matricula % Matricula
Afo Migrante Total Migrante

2019 163 858 19%

2020 170 782 22%

2021 164 737 22%

2022 168 687 24%

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Por otro lado, en relacion a los nifios con procedencia indigena, a continuacion se expone ugaetabla
evidencia un total de 40 parvulos en total, lo cual corresponde a un 6% del total de nifios matriculados.
Respecto a los pueblos originarios, mayoritariamente se encuentran parvulos de procedencia mapuche,
guechuas y Diaguitas.

Tabla N°9: Parvulos coprocedencia indigena de Jardines Infantiles

Establecimiento Diaguitas Quechuas Mapuches Total

Cundali - - 1 1
Laurita Vicuia - 1 8 9
Diego Portales - - 6 6
Estrellitas - - 3 3
El Canelo - - 5 5
El Alerce - - - 0
El Avellano - - 5 5
Talinay 1 - 10 11
Total 1 1 38 40

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos
7.3. Vulnerabilidad en Jardines Infantiles

El Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MDS) mide el nivel de vulnerabilidad socioeconémica por
medio del instrumento llamado Registro Social de HogdR&4 mediante el cual es posible reflejar la
realidad de los hogares, para generar una corrdotalizacion de las intervenciones en los Jardines
Infantiles, una construccién mas pertinente del Plan de Mejoramiento Educativo, y propiciar un indicador
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de vulnerabilidad que permita postular a proyectos desde la Corporacion y los Centros de Padres y
Apoderados.

El Registro se construye con antecedentes entregados por el hogar y bases administrativas que posee el
Estado, proveniente de diversas instituciones. En este se incluye la Calificacion Socioeconémica, que ubica
a cada hogar en un tramo de ingwes, de la siguiente manera:

Tramo 1: Hogares calificados entre el 0 y el 40% de menores ingresos 0 mayor vulnerabilidad
Tramo 2: Hogares calificados entre el 41 y el 50% de menores ingresos o mayor vulnerabilidad
Tramo 3: Hogares calificados entre el & §0% de menores ingresos 0 mayor vulnerabilidad
Tramo 4: Hogares calificados entre el 61 y el 70% de menores ingresos 0 mayor vulnerabilidad
Tramo 5: Hogares calificados entre el 71 y el 80% de mayores ingresos o menor vulnerabilidad
Tramo 6: Hogares tificados entre el 81 y el 90% de mayores ingresos o0 menor vulnerabilidad
Tramo 7: Hogares calificados entre el 91 y el 100% de mayores ingresos o0 menor vulnerabilidad

La mayor parte de los beneficios sociales otorgados por el Estado, contemplan lostpgaban sido
calificados en los tramos 1, 2 y 3, ya que son consideradas como las familias con mayor situacion de
vulnerabilidad socioeconémica del pais.

En relacion a la informacién entregada por el RSH durante el mes de junio del afio 2022, se pegsentan
la siguiente tabla los porcentajes de familias segun cada tramo por Jardin Infantil:

Tabla N20O: Cantidad de familias por tramo segin RSH Jardines Infantiles (2022)

Nivel de Educaciél Tramo JTramo JTramo JTramo J Tramo 5 Tramo JTramo 7 No tiene

Cundali 19 1 4 3 4 3 0 9
Laurita Vicufia 55 10 6 4 2 4 0 2
Diego Portales 77 3 2 4 4 11 1 3
Estrellitas 45 11 6 1 2 5 0 13
El Canelo 42 10 6 3 6 14 2 2
El Alerce 33 13 6 4 10 20 2 11
El Avellano 49 8 8 4 7 20 1 7
Talinay 42 15 6 6 3 12 0 1
Total 362 71 44 29 38 89 6 48

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos Oficina Registro Social de Hogares La Reina

Es necesario sefalar, que 48 familias no poseen RSH, por lo cual los porcentajes antes mencionados
podrian tener alguna variacion. Este instrumento no es exigido por la JUNJI al momento de postular a un
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Jardin Infantil, sin embargo se orienta a las fasi#ia que lo puedan obtener ya que por medio de éste
podran postular a beneficios que entrega el Estado.

De acuerdo al grafico que se presenta a continuacién, es posible visualizar que la mayor concentracion de
familias, se encuentra ubicada en el tramo KO-#0%), traducido a la poblacién de menores ingresos o
mayor vulnerabilidad social segun el Registro Social de Hogares, con un promedio de 53% en las Salas
Cunas y Jardines Infantiles de la comuna; seguido de un 13% de familias que se encuentranarbicadas

el tramo 6 (8190%)), y finalmente un 10% de familias pertenecientes al tramo-3{24d).

Grafico N° 18: Registro Social de Hogares, tramos con porcentaje de vulnerabilidad
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infdatde<)ficina Registro Social de Hogares La Reina

Por ultimo, es importante sefialar que como se mencioné anteriormente, los tres primeros tramos son
aquellos que se consideran para la entrega de beneficios sociales ya que se entiende como la poblacién
con mayor vulnerabilidad socioeconémica, y al respecto en los Jardines Infantiles hay 477 familias que
corresponden a un 69%, evidenciando a la mayor parte de familias en estos tramos del 40% al 60%, sobre
todo en los Jardines Diego Portales, El Avellano ytaaticuia.

7.4. Asistencia

Al igual que en colegios, este indicador es relevante para Salas Cunas y Jardines Infantiles, no sélo por la
relevancia de la vuelta a la presencialidad de nifios y nifias, sino ademas por el impacto financiero que
implica este indiador en la gestion de recursos del Area Jardines Infantiles. Ademas, es un indicador muy
relevante en el proceso educativo ya que ello repercute favorablemente en los aprendizajes que
adquieren nifios y nifias. Diversos estudios y hallazgos evidencido que,sucede en etapas tempranas

del desarrollo influye en la estructura cerebral, afectando la diferenciacién y funcion neuronal, lo que
implica un gran desafio y responsabilidad para la practica pedagégica. De esta manera, por medio de una
asistencia pemanente en el tiempo, se propicia un mejor desarrollo biopsicosocial en nifios y nifias, sobre
todo a partir de los procesos de estimulacién permanentes que se dan al interior del aula.
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Por otro lado, se debe considerar que la asistencia es enviada memsi@lia la Junta Nacional de
Jardines InfantilesJUNJIquienes realizan el célculo de la subvencion, en donde consideran el 100% de la
subvencion en caso de que se cumpla una asistencia sobre el 75%, y en el caso de no cumplir con ello, la
JUNJI calculd eromedio de los ultimos 3 meses para asignar el monto total. De manera excepcional y
dado el contexto de crisis sanitaria, desde el afio 2020 a septiembre 2022, JUNJI esta considerando para
el pago de las subvenciones la asistencia del afio 2019.

A continwacion, se podré visualizar el comportamiento de la asistencia presencial promedio comunal de
los Jardines Infantiles entre los afios 2015 y 2019 y el primer semestre del afio 2022 y una tabla, con la
asistencia por establecimiento del mismo periodo. Egmapreciar que, desde el afio 2015 a diciembre
2018, hubo un aumento de un 9% en total, que se parcializa de manera progresiva durante dichos afios.

A raiz de la pandemia, los afios 2020 y 2021 no se consideraron la asistencia de nifios y nléedireles
Infantiles, ya que la mayor parte del tiempo, llevaron a cabo actividades pedagdgicas desde sus hogares
a través de capsulas educativas con actividades que fueron enviadas desde las unidades educativas. S6lo
en el segundo semestre del afio 202stsion nifios pero con aforos reducidos, por lo cual la asistencia

no logroé superar el 25%.

A partir de marzo del 2022, los nifios y nifias comenzaron a asistir de manera presencial sin aforos segun
las indicaciones desde la Subsecretaria de Educacion@awyuJUNJI. A continuacién es posible observar

las variaciones en cada afio de la asistencia promedio anual y el comportamiento por Jardin durante el
primer semestre del afio 2022.

Grafico N° 104Comportamiento Asistencia Promedio Comunal 22059

Comportamiento Asistencia Promedio Comunal
2015-2019
51% 61%

o 59%
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54%
: 52%
52
50

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia Direccién de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos Gesparvu JUNJI.
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Gréfico N° 18: Asistencia Primer Semestre por Jardin Infantil 2022
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Fuente: Elaboracién propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infdatde<Gesparvu JUNJI.

También se puede apreciar en la siguiente tabla el promedio de asistencia por cada establecimiento, en
donde se debe tener en cuenta que el promedio del afio 2022 considera solo el primer semestre (desde
el mes de marzo a julio), ptor cual no posee los meses que en general son méas altos de asistencia, como
octubre, noviembre y diciembre. Adicionalmente, el porcentaje promedio de 44% también es bajo por los
contagios suscitados por COMI®ya que los parvulos no hacen uso de makkz&m aula, y por otro lado,

gue muchas familias aun estan renuentes en enviar a sus hijos al Jardin por los contagios y el aumento de
enfermedades respiratorias.

Tabla N101: Asistencia por establecimiento 202819 y primer semestre 2022

Nivel deEducaciéj 2015 ‘ 2016 2018 2019 ler semestre 202
Cundali 36% 40% 47% 52% 74% 49%
Laurita Vicufia 51% | 56% 61% 65% 63% 45%
Diego Portales 41% 40% 47% 53% 45% 42%
Estrellitas 44% | 48% 57% 58% 55% 43%
El Canelo 57% 56% 60% 65% 64% 47%
El Alerce 71% 79% 75% 72% 63% 42%
El Avellano 58% 55% 63% 68% 67% 42%
Talinay 55% 58% 58% 60% 57% 39%
MEDIA COMUNAL| 52% | 54% 59% 61% 61% 44%

Fuente: Elaboracion propia Direcciéon de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos Gesparvu JUNJI.

En general, la asistencia presenta mayores dificultades en Jardines Infantiles, ya que en aquellos casos en
gue los parvulos no asisten por licencias médicas, sobre todo en los meses de otofio e invierno; la JUNJI
lo considera de igual forma como inasisteng no como justificado, por lo que en general la asistencia se

ve disminuida en dicho periodo. En relacién a ello, los niveles mas perjudicados de forma general con baja
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asistencia son las salas cunas, debido a que con menor edad son mayores |ladguesihiie contagios

ya que a medida que crecen van desarrollando anticuerpos que contrarrestan las diversas enfermedades
0 contagios. Ademas, como se menciond, en el afio 2022 muchos de los niveles en los jardines han
presentado dias completos de inasistenpor encontrarse con cuarentena preventiva, ya que cuando un
nifo presenta positivo a COVID, se deben suspender las actividades pedagoégicas de todo el nivel
educativo por el no uso de mascarillas.

Deserciones de péarvulos

Durante el afio algunas fam#iaeciden retirar a sus hijos de los Jardines Infantiles por diversas razones,
dentro de las cuales a continuacion se detallan las mas comunes:

Cambio de domicilio

Solicitud de traslado a otro Jardin (ya sea particular o cercano al hogar)
Solicitud deraslado a Escuela de Lenguaje

Solicitud de traslado a colegio

Cuidado en el hogar

Opinidn personal de los padres

En relacion a las deserciones, a continuacion, se detallan en tabla y gréafico los nifios y nifias que fueron
retirados de sus Jardines a lo lardel afio 2021 (hasta enero 2022), con el detalle por Jardin y por nivel
educacional, evidenciando un total de 106 deserciones durante el afio, y posterior al retiro han sido
ocupadas la mayoria de dichas vacantes por nifios y nifias que se encontrabalistaslde espera.

Tabla N202 Retiro de nifios y nifias por nivel de atencion (2021)

Nivel de Educaciér* Sala Cuna Menot Sala Cuna Mayor Medio Menor Medio Mayor

Cundali 2 12 No aplica No aplica
Laurita Vicufia 3 7 1 2
Diego Portales No aplica No aplica 15 3
Estrellitas 1 1 1 1
El Canelo 1 2 1 0
El Alerce 4 5 11 24
El Avellano 1 1 1 1
Talinay 0 1 3 1
Total 12 29 33 32

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos
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Gréfico N° 16: Retiro de nifios y nifias por Unidad Educativa (2021)
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Salas Cunas y Jardines Infantiles, datos

Como es posible observar, el Jardin que posee mayor cantidad de retiros es el Jardin El Alerce con 44 nifios
y nifias locual corresponde a un 42% con respecto a la cantidad de retiros, luego sigue el Jardin Diego
Portales con 18 nifios y nifias lo cual corresponde a un 17% en relacion a la cantidad de retiros, y en
tercer lugar la Sala Cuna Cundali con 14 nifios y nifiqse loorresponde a un 13% respecto a la cantidad

de retiros. Particularmente en el caso del Jardin El Alerce, se cree que el aumento de deserciones sobre
todo en niveles medios, es posible que se hayan generado debido a que hubo una alta rotacion de
Educadras y Técnicos durante el afio 2021, lo cual pudo haber generado mayor inestabilidad del nivel y
por consecuencia la baja considerable de matriculas.

7.5. Cobertura objetivos de aprendizaje Jardines

El proceso de ensefianza aprendizaje de las Salas Cunasngslaméintiles se realiza a partir de los
Referentes Curriculares de la Subsecretaria de Educacion Parvularia, siendo uno de los mas importantes,
las Bases Curriculares de Educacién ParvulBfi&EP actualizadas en el afio 2018 en el marco de la
Reforma Edcacional. Estas Bases ponen énfasis en la formacion para la primera infancia, considerando
algunos aspectos importantes: educacién inclusiva, diversidad, interculturalidad, enfoque de género,
formacion ciudadana, desarrollo sostenible, entre otros.

Tambié se debera considerar que, al igual que el afio 2021 en medio de la emergencia sanitaria, durante
el afio 2022 el Ministerio de Educaciéon extendié la Priorizacién Curricular que contempla algunos de los
Objetivos de Aprendizajes prioritarios a trabajar odifos y nifias en el contexto de Educacion Remota

y/o Presencial.

En base a lo anterior, es que en cada inicio de afio los Jardines Infantiles realizan un diagnéstico para
plantear los Planes Operativos de Aula, considerando los objetivos de aprendizajariosca trabajar.

Las Bases Curriculares proporcionan un orden para dichos aprendizajes, distribuyendose cada uno en los
diversos nucleos de aprendizaje. A continuacion, se detalla la distribucion y orden general en donde se
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distribuyen estos Objetivos d&prendizaje, teniendo en consideracion la Priorizacion Curricular antes

sefalada.
Ambitos de Experiencias Nucleos de Aprendizaje

=@‘-) Desarrollo Personal y Social ssicentidady Arotiomia
* Convivencia y Cioudadania

* Corporalidad y Movimiento

Lenguaje Verbal
Lenguaje Artistico

%;L | Comunicacién Integral

Exploracién del Entorno Natural

 Comprension del Entorno
Sociocultural

* Pensamiento Matematico

%) Interaccién y Comprension
A del Entorno

Todos los nucleos sefalados son igualmente importantes para promover el aprendizaje integral de los
parvulos, y los objetivos de aprendizaje se enuncian desde lo gespsza al final de cada tramo
curricular de dos afios, con secuencia curricular. Es decir, el primer tramo (salas cunas) y el segundo tramo
curricular (medio). Estos tramos se expresan de esta manera porque los parvulos presentan una amplia
variabilidad natiral en la adquisicién de logros de aprendizaje. No obstante, cada fin de afio a partir de un
proceso de evaluacion auténtica que propicia una mirada cualitativa de cada nifio y nifia, se desprenden
ciertos porcentajes para conocer el logro de los objetivesagrendizaje, buscando generar metas
determinadas, pero en muchas ocasiones dependen también de la etapa de desarrollo de cada nifio y
nifia, y del proceso individual que éstos llevan para generar ciertos aprendizajes.

Para planificar el cumplimiento de labjetivos de aprendizajes durante el afio, cada Educadora de
Parvulos realiza un desglose de diversos indicadores que le permiten observar el logro de cada uno, que
son modificables dependiendo del desarrollo de las experiencias durante el transcur§o.del a

Cobertura de Aprendizaje 2021 por Tramo Curricular Salas Cunas

En relacion al Tramo de Salas Cunas, se presenta a continuacion una tabla y varios graficos que dan a
conocer el nivel de cumplimiento, primero de manera general por ambito y luego pia ca
establecimiento.
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Gréfico N° 18: Cumplimiento de aprendizajes comunal segun ambitos (2021)
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Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

Es posible apreciar que los objetivos de aprendizajes se encuentran en mayor medida entre el 66% y 88%
en salacuna mayor, comprendiendo que ello se debe a que es un rango etario en donde se genera un
mayor grado de movimiento, estando los nifios y nifias més conscientes de si mismos y de su entorno,
ademas de la necesidad que presentan por explorar nuevos objetasogidad por otras personas.

Por otro lado, en sala cuna menor si bien se produce con mayor rapidez el desarrollo psicomotor, en los

procesos de gateo, caminata, balbuceos, etc., se visualiza que en el @mbito de Interaccién y Comprensién
del Entorno disminuye el logro, aludiendo elgque durante el afio 2021 durante el primer semestre solo

se realizaron actividades remotas y en el segundo semestre hubo presencialidad con aforo reducido,

estando los nifios mayormente en cuarentena, sin tanto contacto con su entorno.

Gréfico N° 18: Cunplimiento de aprendizajes comunal segun nucleos (2021)
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Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica
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Se puede observar en cada nucleo de aprendizaje el detalle de los porcentajes de ambas salas cunas, en
7 Jardines Infantiles que poseen dicho nivel. Tamtala cuna menor como mayor requieren reforzar el
ndcleo de pensamiento matematico y comprension del entorno sociocultural.

Gréfico N° 109Cumplimiento de aprendizajes de Sala Cuna Menor segun cada Jardin Infantil (2021)
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Fuente: elaboracion propidJnidad Técnica

En sala cuna menor, es posible observar que en los Jardines El Canelo y El Avellano los porcentajes estan
disminuidos, lo cual, de igual manera se alude a que en dichos Jardines existe una evaluacién de
aprendizajes totalmente cualitativa guténtica, siendo mas relevante el proceso por el cual llega al
cumplimiento del aprendizaje, proceso que durante el contexto remoto no fue posible de visualizar en
mayor medida, sobre todo en sala cuna menor, ya que era mas compleja la realizaciérodawiddas.

Gréfico N° 10: Cumplimiento de aprendizajes de Sala Cuna Mayor segun cada Jardin Infantil (2021)
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Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

En relacién al nivel de sala cuna mayor en los ambitos de aprendizaje, se visualiza la necesidiezhde re
el ambito de comunicacion integral e interaccién y comprension del entorno, especialmente en los
Jardines El Avellano y El Canelo.
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Cobertura de Aprendizaje 2021 por Tramo Curricular Niveles Medios

El Tramo de Niveles Medios, se presenta a partinrdetabla y algunos gréaficos que dan cuenta del nivel
de cumplimiento, de manera general por ambito y luego por cada Unidad Educativa. En general los
porcentajes fluctian entre los rangos de 70% y 85% de cumplimiento.

Grafico N° 111Cumplimiento de apretizajes comunal segun ambitos (2021)
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Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

Durante el afio 2021 se observa una leve mejor en el nivel medio mayor en comparacion al afio 2020, lo
cual es posible que se deba principalmente al inicio de la presielacialurante el segundo semestre
aunque haya considerado aforo reducido, ya que es un nivel que requiere una mayor socializaciéon con sus
pares.

En relacion al gréfico, los &mbitos de aprendizaje que requieren un mayor refuerzo en ambos niveles, es
la interaccién y comprensién del entorno, entendiendo que durante el contexto de pandemia debieron
permanecer mayor tiempo en cuarentena, sin poder interactuar con su entorno.

Gréfico N° 12: Cumplimiento de aprendizajes comunal segun nucleos (2021)
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Fuente: elabracion propia, Unidad Técnica
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En cuanto a cada nudcleo de aprendizaje se detallan los porcentajes de niveles medios, en 7 Jardines
Infantiles. El nivel medio menor posee el nucleo corporalidad y movimiento ademas de identidad y
autonomia con porcentajes rsaalto, y requiere reforzar el nlicleo pensamiento matematico. Por otro
lado, el nivel medio mayor en el nucleo exploracién del entorno natural, ademéas de identidad y
autonomia, se visualizan mas elevado, pero requiere fortalecer el nicleo de comprenisé&ntatao
sociocultural que se encuentra con mayor déficit.

Gréfico N° 13: Cumplimiento de aprendizajes de Nivel Medio Menor segun cada Jardin Infantil (2021)
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Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

Respecto a los &mbitos de aprendizaje por Jardantih en el nivel medio menor, se observa al Jardin
Laurita Vicufia con dos de tres ambitos mas elevados, y luego los Jardines Diego Portales y Estrellitas. Por
otro lado, se visualiza la necesidad de reforzar los tres ambitos en el Jardin TalinageBl Bl&2anelo.

Gréfico N° 14: Cumplimiento de aprendizajes de Nivel Medio Mayor segun cada Jardin Infantil (2021)
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Los Jardines Infantiles que poseen los ambitos de aprendizaje mas elevados en el nivel medio mayor, son
El Canelo y Laurita Vicufa. Por otro lado, se visualiza la necesidad de reforzar el Jardin Talinay.

Ademads, en relacién a todos los andlisis ante$aadbs, es debido sefialar que cada Educadora determina
el logro de los objetivos de aprendizajes, segun una cantidad de indicadores que cada una considere
necesarios. Por ello, algunos Jardines pueden haber incorporado indicadores mas desafiantes que otros

7.6. Recursos Humanos

Dotacién Jardines Infantiles

De acuerdo a lo establecido en el decreto N° 315 del afio 2010 por el Ministerio de Educacion y la
Resolucion N°567 aplicable a establecimientos en adecuacion desde el afio 2021 por la Superintendencia
de Educacion, ademas del Manual Via Transferencia de Fondos de |@Utteficiente del personal de

las Salas Cunas y Jardines Infantiles se determina a partir de la capacidad de nifios y nifias de cada nivel
educativo. De este modo, la distribucion esizuiente:

Tabla N203 Dotacion Jardines Infantiles

Coeficiente
por nivel

Estamentos

. .o 1 Director para establecimientos que impartan salo Educacion
Direccion .
Parvularia

1 Educadora de Parvulos cada 42 lactantes, distribuidos en 2 grupos
Salas Cunas

1 Técnico en Parvulos cada 7 lactantes

Nivel Medio 1 Educadora de Parvulos cada 32 nifios y nifias

Menor 1 Técnico en Parvulos cada 25 nifios y ninas

Nivel Medio 1 Educadora de Parvulos cada 32 nifios y nifias

Mayor 1 Técnico en Parvulos cada 32 nifios y ninas

Higi - .
e 1 Auxiliar de Servicios Imprescindibles cada 100 nifios y nifias

limpieza

(WENTNESLO W Salas Cunas: 1 Manipulador de alimentos hasta 40 lactantes

LERNTMENGEN  [iveles Medios: 1 Manipulador de alimentos hasta 70 nifios y nifias

De acuerdo a lo anterior, para mantener el coeficiente idoneo del personal mencionado, se resguarda el
reemplazo de las licencias médicas de todas las trabajadoras para brindar una atencién oportuna
integral a los nifios y nifias, y cumplir con el coeficiente técnico.

Cabe mencionar, que el personal se encuentra regulado por el Cddigo del Trabajo, lo que implica una
jornada laboral de 44 horas, con un horario establecido de 08:00 a 16:48 horape&loess importante

indicar que cuentan con el beneficio de extensién horaria, el cual es desarrollado por el mismo personal
del Jardin dd.6:48 a 18:48 horas.

A continuacion, se detalla el numero de niveles por Jardin Infantil, de acuerdo a ello, esmteo
mencionar que la Sala Cuna Cundali no cuenta con Niveles Medios y el Jardin Diego Portales no cuenta
con Niveles Salas Cunas.

176



Tabla N104: Numero de cursos Salas Cunas y Jardines Infantiles

Establecimiento N° de cursos

Sala Cuna Menor  Sala CuniMayor \ Medio Menor Medio Mayor Total

Cundali

Laurita Vicufia

Diego Portales

Estrellitas

El Canelo

El Alerce

El Avellano

Talinay

Total

Fuente: elaboraciépropia, Unidad Técnica
Dotacion Docente afio 2022

De acuerdo a la Dotacién Docente, es importante mencionar que las horas Docentes y Directivas son
establecidas segun la capacidad de nifios y nifias, por lo que esta informacién no varia afio a afio, a no ser
gue la capacidad de nifios y nifias sea modificada. A continuacién, se detalla la distribucion de horas segun
la capacidad total de nifios, la cual se divide en Dotacion Real, donde se incorporan a las trabajadoras que
se encuentran en reemplazo por LicenciagsdMas y la Dotacion por Coeficiente, sefialando por tanto el
namero de trabajadoras que se requiere segun la capacidad de cada Unidad Educativa.

Tabla N°LO5: Numero de horas Docentes y Docentes Directivos segun Dotacion Real
Dotacion Real
Establecimiento Capacidad Matricula N° horas docentes N° horas Directivos Docentes

Cundali

Laurita Vicufa

Diego Portales

El Canelo

El Alerce

|
|
Estrellitas ‘

El Avellano
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104 85 132 44

846 687 1232 396
Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

Tabla N°L06: Numero de horas Docentes y Docentes Directivos segun Dotacion por Coeficiente.

Dotacién por Coeficiente

Establecimiento ‘ Capacidad Matricula N° horas docentes N° horas Directivos Docentes
Cundali ‘ 44
Laurita Vicuia ‘ 104 83 132 44
Diego Portales ‘ 168 105 264 44
Estrellitas ‘ 104 83 132 44
El Canelo ‘ 104 85 132 44
El Alerce ‘ 104 99 132 44
El Avellano ‘ 104 104 132 44
Talinay ‘ 104 85 132 44
Total ‘ 846 687 1144 352

Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

A continuacion, se presenta la distribucion de horas del afio 2022 de Educadoras de Péarvulos y Directoras
de Jardines Infantiles, considerando las horas no lectivas, la Extension Horaria y las horas de permiso
Sindical.

Tabla N° 1@ Distribucién Horas Deates 2022

Distribucion de horas afo 2022

Establecimiento Aula Equipo Directivo ~ Horas No Lectivas  Extension Horaria Sindicato

Cundali

Laurita Vicufa

Diego Portales

Estrellitas

El Alerce

El Avellano

Talinay

|
El Canelo ‘

Total
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Dotacién Asistentes Educacion

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la cantidad de horas de los Asistentes de la Educacion
también esdeterminada por la capacidad de nifios y nifias en cada Jardin Infantil. Al respecto, a
continuacion, se puede obsar la cantidad de horas divididas por estamento, en cuanto a Auxiliares de
Servicios Imprescindibles, Auxiliares Administrativos y TécnicAseacion de Parvulos.

Tabla N°18: Horas Auxiliares de Servicios Imprescindibles y Auxiliares Administrat@ds 20

N° Horas Auxiliares

Establecimiento Capacidad Matricula N° horas

Cundali

Laurita Vicufia

Diego Portales

Estrellitas 88

El Canelo 104 85 132

El Alerce 104 99 132

El Avellano 104 104 132

Talinay 104 85 132

Total 846 687 1056

Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica

Tabla N°19: Horas Técnicos en Parvulos 2022

N° Horas Técnicos en Parvulos

Establecimiento Capacidad Matricula N° horas

Cundalf ‘ 440
Laurita Vicufia 104 83 528
Diego Portales | 168 105 616
Estrellitas | 104 83 704
El Canelo ‘ 104 85 528
El Alerce | 104 99 572
El Avellano ‘ 104 104 440
Talinay | 104 85 484
Total | 846 687 4312

Fuente: elaboracion propia, Unidad Técnica
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Licencias Médicas Jardines Infantiles:

Todos los afios se generan una alta cantidad de licencias médicas del personal de Jardines Infantiles, las
cuales mayormente se relacionan con enfermedad comun, Enfermedac Gtijo Menor de 1 afio y
embarazo (pre y post natal). A continuacion, se presentan dos tablas comparativas de enero a julio de los
afios 2021 y 2022, evidenciando las cantidades de licencias por Jardin Infantil y los tipos de enfermedades.

Tabla N°10: Conparativo de Licencias Médicas afio 2@21P2

Periodo Eneregjulio 2021 Periodo Energjulio 2022

Licencia Presentada: Dias de Licencias Licencia Presentadas Dias de Licencias

Unidad Educadora; Técnicos/ Educadoraﬁ Técnicos/ Educadoras Técnicos/ Educadoras, Técnicos,
Educativa [Directoras| Auxiliares Directoras | Auxiliares /Directoras Auxiliares Directoras Auxiliares
Cundali 10 25 176 682 9 54 181 588
Laurita Vicufa 14 11 292 296 4 59 20 993
Diego Portales 1 4 4 33 13 73 217 904
Estrellitas 1 21 11 348 20 27 321 496
El Canelo 0 6 0 104 34 23 558 175
El Alerce 5 14 34 214 6 39 58 672
El Avellano 5 19 244 277 16 33 268 367
Talinay 7 26 263 409 15 45 291 845
Totales 43 126 1024 2363 117 353 1914 5040

Fuente: Elaboracion propiBepartamento de RR.HH.

Tal cdmo se visualiza en la tabla, durante el afio 2021 hubo 169 licencias médicas, en comparacion al afio
2022 que hubo una mayor cantidad de 470 licencias médicas considerando todos los estamertos. Se d
considerar que las trabajadas a partir de agosto de 2021 retornaron a su jornada laboral con horario
normal (y extension horaria en el caso que corresponda) y los nifios con aforo, pero a partir de marzo
2022 se dio inicio con todo el personal y la totalidad de los nifios. El aorfentonsiderable en todos

los estamentos, aumentando 301 licencias mas en comparacion al periodo deJdhierdel afio 2021.
Ademas, hubo un aumento importante en el nimero de funcionarias con enfermedad comun, accidente
del trabajo o de trayecto y enfimedad grave hijo menor de 1 afio.
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Tabla N°11: Comparativo de Licencias Médicas segun tipo de enfermedad afe2P@21
Periodo Enerejulio 2021

Periodo Eneregjulio 2022

Licencia Presentadas Dias de Licencias Licencia Presentadas Dias de Licencias

Educador Educadora Educadora Técnicos

Educadoras Técnicos/ s/Directora Técnicos/ s/Directora Técnicos/ s/Director /Auxiliar
Tipo de licencia Directoras Auxiliares s Auxiliares s Auxiliares as es
1: Enfermedad Comdun 27 111 390 1818 105 294 1380 4076
2: Prorroga Medicina
Preventiva 1 3 11 32 0 1 0 3
3: Licencia Maternal P
y Post Natal 6 5 468 312 4 2 462 126
4: Enfermedad Grave
Hijo Menor de 1 afio 9 6 155 180 5 40 43 614
5: Accidente Del
Trabajo o Del Trayectd 0 0 0 0 3 12 29 133
7: Patologia del
Embarazo 0 1 0 21 0 4 0 88
Totales 43 126 1024 2363 117 353 1914 5040

Fuente: Elaboracion propia, Departamento de RR.HH.

En relaciéon a un comparativo respecto a las licencias presentadas en afios anteriores, a continuacion es
posible visualizar ugrafico que indica el aumento importante de licencias médicas durante el primer
semestre del afio 2022, lo cual podria estar directamente relacionado con las consecuencias que tuvo la
Pandemia en salud mental, ademas del aumento de enfermedades gravgssdménores de un afo.

Grafico N° 1%: Cantidad de Licencias médicas presentadas por afio (2080Semestre 2022):
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Fuente: Elaboracion propia, datos RR.HH
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Gréfico N° 1&: Cantidad de dias de Licencias médicas presentadas por afie {208@mestre 2022):
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GESTION EDUCATIVA
AREA JARDINES INFANTILES

Esta seccion describe el conjunto de
iniciativas 'y programas comunales
desplegados durante el afio en curso,
con el objeto de otorgar mayores y
mejores oportunidades de aprendizaje y
formacion para nuestros lactantes, nifias
Yy nifos.
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VIIl. GESTION EDUCATIVA JARDINES INFANTILES

Durante el afio 2022, el mayor desafio fue el retorno durante el inicio del afio lectivo en marzo,
comprendiendo que se retomaban las actividades normales, sin aforo y con nifios que estuvieron durante
dos afios con un mayor encierro producto de la Pandemia y algunos con semipresencialidad el segundo
semestre del afio 2021. En ese sentido, los equiposatos desarrollaron estrategias educativas para
seguir apoyando a las familias, nifios y nifias en la motivacion, en el logro de objetivos de aprendizajes y
vinculacion afectiva desde los principios de seguridad, flexibilidad y equidad.

En virtud de lograeste proposito, se ha continuado realizando la adecuacioén curricular llevada a cabo
durante el aflo 2020 en relacién al contexto de pandemia, donde se pretende promover y potenciar el
aprendizaje generando vinculos de confianza con las familias paraounaseguro.

A continuacién, se detalla la gestién educativa durante el afio 2022, teniendo en cuenta las acciones
realizadas para el retorno presencial a las aulas.

8.1 Liderazgo:
Acompafnamiento Plan de Mejoramiento Educativo

Por medio de la Ley N° 20.529 qurea el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC), se da inicio en

el afio 2021 con algunos Jardines pilotos a nivel nacional la implementacion del Plan de Mejoramiento
Educativo de Educacién Parvularia (PME EP), dentro de los cuales estuvo el Adedie.E\ partir del

afio 2022, se incorporan los 8 Jardines de la comuna de La Reina, para transitar desde el Plan de Gestion
Anual que anteriormente se realizaba, al PME. Esta herramienta de gestién ha permitido planear,
organizar y orientar a los equip@ducativos, para llegar al logro y progresion de los aprendizajes de todos

los nifios y nifias, buscando poder avanzar hacia procesos permanentes de mejora y sostenibilidad, de
acuerdo con lo que establecen las Bases Curriculares de Educacion Parnv@BBRy, @ Marco para la

Buena Ensefianza de Educacién Parvularia (MBE EP), los Estandares Indicativos de Desempefio de
Educacion Parvularia (EID EP), la normativa vigente y lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada Unidad Educativa.

Paa lo anterior, cada Jardin desarroll6 un PME que posee un ciclo de mejora con objetivos estratégicos a
3 afos, los cuales se despliegan en acciones anuales, las cuales actualmente se encuentran en la fase de
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implementacion y seguimiento del primer afio.cAntinuacion es posible visualizar las fases del ciclo
anual:

La fase de Diagnéstico Integral de Desempefio, fue realizada durante los meses de marzo y abril del afio
2021, que permitieron construir los PME
actuales.

Considerando que este era el primer ade
Planificacion Anual l§  Implomentacion implementacion de esta herramienta de
gestion para la mayoria de los Jardines, se
?& realizan instancias de capacitacion de los
e s Evaluacién Anual equipos directivos, en donde participa una
B profesional del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, quien asiste para efectuarnau
capacitacion presencial. Las dimensiones de trabajo para la elaboracion de la matriz de mejoramiento son
las siguientes:
Liderazgo
Familia y Comunidad
Gestion Pedagdgica
Bienestar Integral
Gestion de Recursos

Como instancia colaborativa, los PME cuaestén finalizados se analizan con la Direccion, para generar
no solo un proceso de acompafiamiento, sino también de busqueda de mejora de las practicas pedagdgicas
y administrativas de cada Unidad Educativa.

Desde la Direccion de Jardines se busca podabemdr en el proceso de elaboracién de los PME de la
siguiente manera:
Generar instancias de capacitacion y apoyo mutuo del equipo directivo para la elaboraciéon de los
PME.
Propiciar instancias reflexivas tanto con el equipo directivo, como en los eqdpoativos de cada
Unidad Educativa, para que la elaboracion de los PME fuese realizado de manera participativa.
Elaboracion de matriz y material de apoyo para facilitar el desarrollo de los PME.
Realizar revision, mejoras, monitoreo y seguimiento en cuané elaboracion e implementacion del
PME de cada Unidad.

Actualmente el 100% de los Jardines Infantiles posee la Fase Estratégica y Planificacién Anual validada en
plataforma, y se encuentran en proceso de implementacion de los mismos.

Acompafiamiento Egipo Directivo

El Equipo Directivo que esta integrado por ocho Directoras de Jardines, la Directora de Jardines Infantiles,
una profesional de apoyo y una Psicologa Encargada del Programa de Promocién de Ambientes Bien
tratantes-PAB (hasta julio 2022).
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Para dar inicio cada afio a la Planificacion Estratégica, como se indica en el apartado anterior, cada
Directora en colaboracidon con sus equipos de gestion y con apoyo de la Direccion de Jardines, realizan el
Plan de Mejoramiento Educativo, incorporando divjes de gestion estratégica por cada Dimension a
trabajar a partir de sus Proyectos Educativos Institucionales, otorgando asi mayor claridad de las acciones
necesarias a efectuar en el transcurso del afio.

Ademds, se han desarrollado reuniones con lasciras de las Salas Cunas y Jardines Infantiles, que
tienen por finalidad apoyar y guiar el proceso educativo, entregando soporte a las distintas necesidades
y orientaciones para el buen funcionamiento de las Unidades. A la fecha se han desarrolladhict2geu

con el Equipo Directivo en su mayoria presenciales, en las cuales se han abordado diversas tematicas,
algunas de las cuales se sefialan a continuacion:

Ideario de Jardines afio 2022.

La modalidad de Plan Operativo de Aula.

Reafirmar buenas practicaedagdgicas y seguimiento de éstas.

Realizacién de catastro y levantamiento de necesidades de las comunidades educativas.
Flexibilidad y priorizacion curricular.

Reflexion permanente en torno al retorno gradual de Salas Cunas y Jardines Infantiles, y dar
permanencia en torno a los Protocolos COVED

Revision y estrategias de socializacion del protocolo GO8/IDimpieza y desinfeccion, Control de
Acceso, Casos COMI®o sospecha, Comunicacion con familias, entre otros.

Reflexion en torno a losontenidos pedagogicos.

Orientaciones para fortalecer el desarrollo socioemocional de nifios y nifias.

Implementacion Curricular (Experiencias Educativas, Organizaciébn de ambientes de aprendizaje;
evaluacién para el aprendizaje).

Analisis sobre las diversascuestas aplicadas a las familias y personal.

Analisis de los indicadores nutricionales en torno a las evaluaciones aplicadas por los equipos.
Estrategias de autocuidado.

Comisiéon de Educadoras de Parvulo

A partir del afio 2022 se da inicio a la ComigiénEducadoras de Parvulo en dos jornadas con la
participacién de 21 profesionales de las ocho Unidades Educativas, en blusqueda de poder potenciar el
liderazgo de éstas, comprendiendo que son ellas quienes lideran los equipos de aula y orientan a las
familias en cuanto al proceso de ensefianza de nifios y nifias en sus hogares.
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Al respecto, se logra generar un espacio de participacién, en donde pudieron reflexionar sobre su
guehacer pedagogico, sus motivaciones profesionales y el liderazgo que cada ueagenbién se
abordaron los siguientes temas: lenguaje técnico, profesionalizacién de la Educacion Parvularia, reflexion
pedagdgica, flexibilidad pedagdégica, innovacion curricular, aprendizajes significativos y la importancia del
trabajo colaborativo.

Adidonalmente, las Educadoras analizaron cudles eran sus fortalezas, debilidades, aquellas amenazas y
oportunidades que mayormente visualizan en su rol como Educadoras, lo cual permitird avanzar en la
mejora de su quehacer profesional, y desde la Direccida gastion para la mejora permanente.

Por dltimo, en torno a los diferentes tipos de liderazgos existentes, se visualizan mayormente en los
siguientes: Liderazgo Efectivo para el Alto Desempefio (LEAD), Liderazgo para la Justicia Social, Liderazgo
Distribudo, Liderazgo Emocional, Liderazgo Transformacional y Liderazgo Pedagégico o Liderazgo
Instruccional

Trabajo Colaborativo de Redes Comunales

Subsistema Chile Crece Contigo (ChCC)

Red BasicaParte del subsistema de proteccién integral a la infamgia tiene como mision
acompaniar, proteger y apoyar integralmente, a todos los nifios, nifias y sus familiagés de
acciones y servicios de caracter universal, realiza reuniones y mesas de trabajo con representantes
de las redes locales (DIDECO, CESFBdlicacion) de la comuna, con la finalidad de acompanfar la
trayectoria de desarrollo de nifios y nifias.

Red de Nifiez e Infanci®residida por la Oficina de Proteccion de Derechos, SENDA y ChCC. Considera
un trabajo participativo de las redes asidies y la auto capacitacion en tematicas de infancia y
adolescencia, teniendo como propdsito expandir las redes de apoyo local.

Trabajo colaborativo de apoyo a las familidSe recepcionaonacion de pafales desechables que
es entregada a algunas familiasncdificultades econémicas, se entrega kit de estimulacion para
nifios de 0 a 5 afios en Operativo Chile Crece Contigo y en cada Unidad Educativa.
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